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ĭĪĪňŗȮȮ1 
ĭĪĬŜŅ 

 
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 
  

ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĸŌĔŏĽŊŀȮı,Ļ,Ȯ033/ȮœħƟĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĸŌĔŏĽŊŀĪńŘĚĔŅĵȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮěŇĨŒěŐĸŃĻňĸīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĝƞĺĵ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħĽŅĴńėėňŐĸŃĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽĚĭĽŋĕŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇȮ
ŀňĔĪńŘĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘĵńĚœħƟĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0324Ȯ
ėŊŀȮĔŅĶŒľƟĴňĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟ
ĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ
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ıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮȮ 
 
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭ 
 ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮȮĴňĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃ
œħƟĶńĭȮȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮȮŏĕĨȮȮ1ȮȮĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮħƟŅĬ
ěŜŅĬĺĬĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶňȮ 
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 0,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮȮ1ȮȮĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĔŅĶįƞŅĬĔŅĶ
ŀĭĶĴĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀ 
 1,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮȮ1ȮȮĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮħƟŅĬėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀ 
 2,ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮȮ1ȮȮĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĔŜŅľĬħŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃěŋħŏĬƟĬőĶĚŏĶňĵĬĺŇĩň
ĸŌĔŏĽŊŀȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2563 ĨƞŀœĮ 
 
ĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮȮįŌƟĻŉĔļŅĬŜŅŏĽĬŀĕŀĭŏĕĨ
ĔŅĶĻŉĔļŅěŜŅŐĬĔĨŅĴŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮȮŏĬŊŘŀľŅȮȮŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮȮħńĚĬňŘ 

 
ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮ 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮœħƟŐĔƞȮȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ

ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ1ȮȮĪňŗįƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀȮȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ2,096 
ėĬ ĽĴŅĝŇĔĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮ/14ȮőĶĚŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ13,751ȮȮėĬ 

ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ 
 1.ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 2.ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 

  
ĕŀĭŏĕĨħƟŅĬĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2562  (ĺńĬĪňŗȮ16 ıķļĳŅėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ı,Ļ,2562 ĩŉĚĺńĬĪňŗȮȮ31 ĴňĬŅėĴȮı,Ļ,2563) 
 
ĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮȮĴňĬŇĵŅĴĻńıĪƢŏĜıŅŃȮħńĚĬňŘ
 1,ȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀĴŌĸĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĴň
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢľĶŊŀŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěœħƟ 

2. ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĴňėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅŀĵŅĔœħƟŀĵŅĔĴňŀĵŅĔŏĮƦĬȮŒĬĭŅĚ
ĽŇŗĚĭŅĚŀĵƞŅĚȮľŅĔĩƟŅœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚŐĸƟĺĭŋėėĸĔŖěŃŏĔŇħėĺŅĴĽŋĕėĺŅĴıŉĚıŀŒě 

3.ȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĪňŗěŃĮĶńĭĮĶŋĚ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĬŏŀĚȮħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚȮħƟŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃħƟŅĬ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴňȮėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮėĺŅĴĝŜŅĬŅĠĚŅĬȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗħňȮĽƞĚįĸĨƞŀ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŀńĬěŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬ 

4. ĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŅĵĩŉĚĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĕńŘĬ
ėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮȮŐĸŃĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&B.T.C.) ĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĝńŘĬĽŌĚȮ&A.T.C.)  ĽŜŅĶŀĚȮĽŅĴńĠȮĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮ
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ĺŇĽŅĴńĠȮȮĕńŘĬįŌƟĝƞĺĵľńĺľĬƟŅįŌƟŒľƟĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ&A.L.T.C,'  ĕńŘĬľńĺľĬƟŅįŌƟŒľƟĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ&L.T.C,'  ĺŌħ
ŐĭħěƢȮ0ȮĪƞŀĬȮȮ&W.B.' ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮĺŌħŐĭħěƢȮ1ȮĪƞŀĬȮ&A.L.T.'  ŐĸŃŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮĺŌħŐĭħěƢȮ2ȮĪƞŀĬȮ
&L.T.C,' 

5.ȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀœħƟĶńĭĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚŏĮƦĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ĸŌĔŏĽŊŀŒĬĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĔŜŅĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀľĶŊŀĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮľĶŊŀįŌƟĔŜŅĔńĭĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮľĶŊŀĶŀĚȮȮȮ
įŌƟĔŜŅĔńĭĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀ 

6.ȮĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪńŘĚĝŅĵŐĸŃľĠŇĚȮĪňŗĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĸŌĔŏĽŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ
ĽƞĺĬĸŌĔŏĽŊŀĪňŗŏĮƦĬľĠŇĚŒľƟŏĶňĵĔĺƞŅȮŴŏĬĨĶĬŅĶňŵ 
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ĭĪĪňŗȮȮ2 
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
 ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮȮĴňŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮȮħńĚĬňŘ 

1. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀœĪĵıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĸŌĔŏĽŊŀȮı,Ļ,Ȯ2551Ȯ 
2. ŐĬĺėŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ 
3. ŐĬĺėŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ 
4. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ 
5. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ 
6. ŐĬĺĔŅĶěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
7. ĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĨńŘĚĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀ 
8. ĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀ 
9. ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
10. ŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
11. ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

  
1,ȮҴ҃ҥҜҥҶҭҴҥ҃ҶҊ҃ҥҥңҧһ҃ҾҬҹүӂҙҤҠҥҲҥҴҌҜҳҏҏҳҗҶҧһ҃ҾҬҹү Ҡ.Ҫ. 2551Ȯ 
 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀœĪĵıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĸŌĔŏĽŊŀȮı,Ļ,Ȯ2551 ĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮŏĮƦĬ
ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĨŅĴĴŅĨĶŅœħƟħńĚĬňŘ 
 ĴŅĨĶŅȮ2ȮŴĸŌĔŏĽŊŀŵȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪńŘĚĝŅĵŐĸŃľĠŇĚĪňŗĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĸŌĔŏĽŊŀȮ
ĪńŘĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽƞĺĬĸŌĔŏĽŊŀĪňŗŏĮƦĬľĠŇĚŒľƟŏĶňĵĔĺƞŅȮŴŏĬĨĶĬŅĶňŵ 
 ĴŅĨĶŅȮ6ȮŒľƟĴňėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĭĶĶħŅĸŌĔŏĽŊŀĪńŘĚĮĺĚŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚȮ
ĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀ 
 ĴŅĨĶŅȮ7ȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕĕŀĚėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ 
 ĴŅĨĶŅȮ8ȮėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĸŌĔŏĽŊŀĪńŘĚĪŅĚĔŅĵȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮ
ěŇĨŒěȮŐĸŃĻňĸīĶĶĴȮŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħȮėĺŅĴ
ĽŅĴńėėňŐĸŃĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽĚĭĽŋĕȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚ 
 ĴŅĨĶŅȮ10ȮŒľƟĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĸŌĔŏĽŊŀœĪĵȮĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮĔĶĶĴĔŅĶȮĸŌĔŏĽŊŀ
ěńĚľĺńħȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴŐĸŃėƞŅĨŀĭŐĪĬŀŊŗĬȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĪňŗ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĔŜŅľĬħȮőħĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĕŀĚėĦŃĶńģĴĬĨĶň 
 ĴŅĨĶŅȮ11ȮŒľƟĴňĽĳŅĸŌĔŏĽŊŀœĪĵȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
  1. ĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŏĮƦĬĽĳŅĬŅĵĔȮ 
  2. ĶŀĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŏĮƦĬŀŋĮĬŅĵĔ 
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  3. ĔĶĶĴĔŅĶőħĵĨŜŅŐľĬƞĚœħƟŐĔƞȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶńģĴĬĨĶňȮ
ĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĮĸńħĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮĮĸńħȮ
ĔĶŃĪĶĺĚȮĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔĸŅőľĴȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĽńĚėĴŐĸŃȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢȮįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĪľŅĶĽŌĚĽŋħȮįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĪľŅĶĭĔįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĪľŅĶŏĶŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĪľŅĶŀŅĔŅĻȮįŌƟĭńĠĝŅĔŅĶĨŜŅĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĸĕŅīŇĔŅĶȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĸĕŅīŇĔŅĶȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĝŅħœĪĵȮŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħȮŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢȮ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĝŅĺĭƟŅĬ 
  4. ĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŜŅĬĺĬœĴƞŏĔŇĬŐĮħĽŇĭėĬĞŉŗĚĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅȮ
łȮŐĨƞĚĨńŘĚĨŅĴıĶŃĶŅĝŀńīĵŅĻńĵŒľƟŏĸĕŅīŇĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮ
ĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅīŇĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶĽĳŅĸŌĔŏĽŊŀœĪĵȮ
ŀŅěĴňĽĳŅĬŅĵĔĔŇĨĨŇĴĻńĔħŇśȮŀŋĮĬŅĵĔĔŇĨĨŇĴĻńĔħŇśȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĔŇĨĨŇĴĻńĔħŇśĞŉŗĚěŃœħƟĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅȮ
őĮĶħŏĔĸƟŅłȮŐĨƞĚĨńŘĚ 
 
ĽƞĺĬĪňŗȮ0ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ 
 ĴŅĨĶŅȮ/3ȮŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĭĶŇľŅĶĕŀĚȮėĦŃ
ĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
  /,ȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
  0,ȮĔĶĶĴĔŅĶȮőħĵĨŜŅŐľĬƞĚȮœħƟŐĔƞȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĴľŅħœĪĵȮŏĮƦĬĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶȮŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ
ŏĸĕŅīŇĔŅĶȮĽĳŅĔŅĝŅħœĪĵįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĽŜŅĬńĔ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮŐĸŃįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĝŅĺĭƟŅĬ 
 1,ȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŜŅĬĺĬœĴƞŏĔŇĬĽŇĭľƟŅėĬĞŉŗĚĽĳŅĬŅĵĔĽĳŅĸŌĔŏĽŊŀœĪĵŐĨƞĚĨńŘĚȮőħĵ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇĨŅĴȮ&/'ȮŐĸŃȮ&0'ȮĞŉŗĚŒĬěŜŅĬĺĬĬňŘĨƟŀĚĴŅěŅĔȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĔŉŗĚľĬŉŗĚŒľƟŏĸĕŅīŇĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮ
ĶŀĚŏĸĕŅīŇĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅīŇĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 ĴŅĨĶŅȮ/6ȮŒľƟĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗœĴƞŏĮƦĬĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀȮ
ĶńģĺŇĽŅľĔŇěĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦľĶŊŀĔġľĴŅĵŀŊŗĬȮŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮĴň
ģŅĬŃŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸŐĸŃŀĵŌƞŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĔŅĶěńħŐĭƞĚĽƞĺĬĚŅĬĳŅĵŒĬĕŀĚȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ 
 ĴŅĨĶŅȮ01ȮŒľƟŏĸĕŅīŇĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅıĬńĔĚŅĬŐĸŃĸŌĔěƟŅĚŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
 ĴŅĨĶŅȮ02ȮŒĬĔŇěĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮŒľƟŏĸĕŅīŇĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬȮ
įŌƟŐĪĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĔŅĶĬňŘŏĸĕŅīŇĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇěŃĴŀĭŀŜŅĬŅěȮŒľƟ
ĭŋėėĸŒħĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŏĜıŅŃŀĵƞŅĚŐĪĬĔŖœħƟȮŐĨƞĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĭĶŇľŅĶ
ĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇĔŜŅľĬħ 
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 ĴŅĨĶŅȮ03ȮĔŇěĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇœĴƞŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĭńĚėńĭŐľƞĚĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵȮ
ĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚŐĶĚĚŅĬȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŐĶĚĚŅĬĽńĴıńĬīƢȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĮĶŃĔńĬĽńĚėĴȮŐĸŃĔġľĴŅĵĺƞŅȮ
ħƟĺĵŏĚŇĬĪħŐĪĬ 
 ĴŅĨĶŅȮ04ȮĔŅĶĭńĠĝňĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮŒľƟěńħĪŜŅĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĭńĠĝňȮĨŅĴ
ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭńĠĝňȮŐĸŃĨƟŀĚěńħŒľƟĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶıńĽħŋȮĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮĨĸŀħěĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮ
ŐľƞĚĝŅĨŇĪĶŅĭŀĵƞŅĚĬƟŀĵĮƖĸŃėĶńŘĚȮĪńŘĚĬňŘȮĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĔŜŅľĬħ 
 ĴŅĨĶŅȮ05ȮŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇěńħĪŜŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĭńĠĝňȮĽƞĚ
įŌƟĽŀĭĭńĠĝňĳŅĵŒĬŏĔƟŅĽŇĭĺńĬĬńĭŐĨƞĺńĬĽŇŘĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬȮ
ŐįƞĬħŇĬľĶŊŀĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĨŅĴĪňŗėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇŐĨƞĚĨńŘĚħƟĺĵėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭȮ
ěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĨĶĺěŏĚŇĬŐįƞĬħŇĬŏĮƦĬįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃŒľƟĪŜŅĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭĶńĭĶŀĚĭńĠĝňŐĸŃĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇĪŋĔĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸƟĺȮĪŜŅ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĽŀĭĭńĠĝňŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇĳŅĵŒĬľĬŉŗĚĶƟŀĵŐĮħĽŇĭĺńĬȮ
ĬńĭŐĨƞĺńĬĽŇŘĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĪŋĔĮƖ 
 
ĽƞĺĬĪňŗȮ1ȮĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħ 
 ĴŅĨĶŅȮ06ȮŒĬŐĨƞĸŃěńĚľĺńħȮŒľƟěńħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĸŌĔŏĽŊŀĨŅĴŏĕĨěńĚľĺńħĽŜŅľĶńĭȮĔŅĶ
ěńħĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĮĔėĶŀĚĸŌĔŏĽŊŀŒĬĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĔġľĴŅĵȮ
ěńħĨńŘĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭıŇŏĻļŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĔġĔĶŃĪĶĺĚ 
 ĴŅĨĶŅȮ07ȮŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
  /,ȮįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
  0,ȮĔĶĶĴĔŅĶȮőħĵĨŜŅŐľĬƞĚȮœħƟŐĔƞȮĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħȮŏĮƦĬĶŀĚĮĶŃīŅĬ
ĔĶĶĴĔŅĶȮĮĸńħěńĚľĺńħȮĬŅĵĔŏľĸƞŅĔŅĝŅħěńĚľĺńħȮįŌƟĭńĚėńĭĔŅĶĨŜŅĶĺěĳŌīĶěńĚľĺńħȮĬŅĵĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ĽƞĺĬěńĚľĺńħĬŅĵŀŜŅŏĳŀȮĬŅĵĔŏĪĻĴĬĨĶňȮĬŅĵĔĽĴŅėĴĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĝĬěńĚľĺńħȮŐĸŃŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
  1,ȮĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĳĪįŌƟŐĪĬěŜŅĬĺĬľƟŅėĬȮœħƟŐĔƞȮįŌƟŐĪĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
įŌƟŐĪĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮįŌƟŐĪĬėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħȮįŌƟŐĪĬĽĴŅėĴľĶŊŀĽőĴĽĶĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃįŌƟŐĪĬ
ěŅĔȮĸŌĔŏĽŊŀĝŅĺĭƟŅĬĞŉŗĚŏĸŊŀĔĔńĬŏŀĚĔĸŋƞĴĸŃľĬŉŗĚėĬ 
  2,ȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŜŅĬĺĬœĴƞŏĔŇĬĽŇĭėĬȮĞŉŗĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚőħĵȮ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħĨŅĴȮ&0'ȮŐĸŃȮ&1'ȮŒĬěŜŅĬĺĬĬňŘěŃĨƟŀĚŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬȮœĴƞ
ĬƟŀĵĔĺƞŅĔŉŗĚľĬŉŗĚŒľƟįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĕĨȮ/ȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮŒľƟ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬȮěńĚľĺńħȮŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮľĸńĔŏĔĦĤƢȮŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴȮ&1'ȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŐľƞĚĝŅĨŇ 
 
ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĴŅĨĶŅȮ13ȮŒľƟĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬ 
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 ĴŅĨĶŅȮ14ȮŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
  /,ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
  0,ȮĔĶĶĴĔŅĶőħĵĨŜŅŐľĬƞĚȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĔŜŅĔńĭĔŅĶĽĩŅĬňĨŜŅĶĺěĳŌīĶĕŀĚĪŋĔŀŜŅŏĳŀŒĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀįŌƟĔŜŅĔńĭĔŅĶĽĩŅĬňĨŜŅĶĺěĬėĶĭŅĸĕŀĚĪŋĔĽĩŅĬňŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ 
  1,ȮĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĳĪįŌƟŐĪĬȮœħƟŐĔƞȮįŌƟŐĪĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮįŌƟŐĪĬȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟŐĪĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮįŌƟŐĪĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ
įŌƟŐĪĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮįŌƟŐĪĬĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬŀŜŅŏĳŀȮįŌƟŐĪĬėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃȮ
įŌƟŐĪĬĽĴŅėĴľĶŊŀĽőĴĽĶĸŌĔŏĽŊŀȮĞŉŗĚŏĸŊŀĔĔńĬŏŀĚĔĸŋƞĴĸŃľĬŉŗĚėĬ 
  2,ȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŜŅĬĺĬœĴƞŏĔŇĬŏěŖħėĬȮĞŉŗĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚőħĵȮ
ėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴȮ&0'ȮŐĸŃȮ&1'ȮŒĬěŜŅĬĺĬĬňŘěŃĨƟŀĚŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔĳŅėŏŀĔĝĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮĔŉŗĚ
ľĬŉŗĚŒľƟĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮ
ŐĸŃŒľƟįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĨƞĚĨńŘĚĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ŀňĔœĴƞŏĔŇĬĽŀĚėĬŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĔĶĶĴĔŅĶĨŅĴȮ&1'ȮŒľƟŏĮƦĬœĮ
ĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ 
 ĴŅĨĶŅȮ22ȮĔŅĶŏĕƟŅŏĮƦĬĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶŀŀĔěŅĔĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶěńħĮĶŃŏĳĪȮĝńŘĬȮŏľĸƞŅȮŐĸŃȮĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅľĶŊŀĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĭĶŇľŅĶ
ĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ 
 ĴŅĨĶŅȮ23ȮĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀĴňĸŜŅħńĭȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
  /,ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŒľĠƞȮ 
  0,ȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŒľĠƞȮ 
  1,ȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŒľĠƞȮ 
  2,ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħȮ 
  3,ȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħȮ 
  4,ȮĝƞĺĵįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħȮ 
  5,ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
  6,ȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
  7,ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬȮ 
  /.,ȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬȮ 
  //,ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮ 
  /0,ȮĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮ 
  /1,ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀ 
  /2,ȮĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮ 
  /3,ȮĬŅĵľĴŌƞĸŌĔŏĽŊŀȮ 
  /4,ȮĶŀĚĬŅĵľĴŌƞĸŌĔŏĽŊŀ 
 ĴŅĨĶŅȮ24ȮŒľƟĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŒľĠƞȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚȮ
ĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏĸĕŅīŇĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮ
ŏĮƦĬĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŒľĠƞȮŐĸŃĶŀĚĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŒľĠƞŒľƟįŌƟĺƞŅȮ
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ĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħȮĶŀĚįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŏĮƦĬĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮ
ěńĚľĺńħȮŐĸŃĮĸńħěńĚľĺńħȮŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħŒľƟįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀĨŅĴĴŅĨĶŅȮ23Ȯ&7'ȮĩŉĚȮ&/4'ȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĕƟŀĭńĚėńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ 
 ĴŅĨĶŅȮ25ȮĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĨĶĺěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĴňĸŜŅħńĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
  /,ȮįŌƟĨĶĺěĔŅĶŒľĠƞıŇŏĻļȮ 
  0,ȮįŌƟĨĶĺěĔŅĶŒľĠƞȮ 
  1,ȮĶŀĚįŌƟĨĶĺěĔŅĶŒľĠƞȮ 
  2,ȮįŌƟĨĶĺěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
  3,ȮĶŀĚįŌƟĨĶĺěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
  4,ȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟĨĶĺěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĮĶŃěŜŅĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
  5,ȮįŌƟĨĶĺěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħȮ 
  6,ȮĶŀĚįŌƟĨĶĺěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮěńĚľĺńħȮ 
  7,ȮįŌƟĝƞĺĵįŌƟĨĶĺěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħȮ 
  /.,ȮįŌƟĨĶĺěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
  Ȯ//,ȮĶŀĚįŌƟĨĶĺěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĴŅĨĶŅȮ26ȮŒľƟĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňŏĮƦĬįŌƟĨĶĺěĔŅĶŒľĠƞıŇŏĻļȮĶŀĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮŐĸŃȮ
ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮŏĮƦĬįŌƟĨĶĺěĔŅĶŒľĠƞȮĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮįŌƟĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŀīŇĭħňĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŐĸŃŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬĶŀĚȮ
įŌƟĨĶĺěĔŅĶŒľĠƞĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĨĶĺěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĨĶĺěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĨŅĴȮĴŅĨĶŅȮ
25Ȯ&2'ȮĩŉĚȮ&//'ȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ 
 
2. ŐĬĺėŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ 
ŐĬĺėŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 
  
 1. ĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀœĪĵĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ 
 ėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮ&The National Scout Organization of Thailand : NSOT) 
ĔŜŅľĬħȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅěńħĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĵŉħĴńŗĬŒĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇĨŅĴ
ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮĸŌĔŏĽŊŀȮ&ĜĭńĭĪňŗȮ3) ı,Ļ,Ȯ2528 (ĴŅĨĶŅ7) ŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮĕƟŀĭńĚėńĭėĦŃĸŌĔŏĽŊŀ
ŐľƞĚĝŅĨŇĺƞŅħƟĺĵȮĔŅĶĮĔėĶŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĺŇĝŅĝňııŇŏĻļĸŌĔŏĽŊŀȮı,Ļ,Ȯ2509 ħńĚĬňŘ 
 
 2. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ 
 ėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĸŌĔŏĽŊŀĪńŘĚĪŅĚĔŅĶȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮěŇĨŒěȮĻňĸīĶĶĴ
ŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĝƞĺĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴŒľƟĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅȮŏıŊŗŀȮėĺŅĴĽĚĭĽŋĕ
ŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĨŅĴŐĬĺĪŅĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  2.1 ŒľƟĴňĬŇĽńĵŒĬĔŅĶĽńĚŏĔĨȮěħěŜŅȮŏĝŊŗŀĲƤĚȮŐĸŃıŉŗĚĨĬŏŀĚȮ 
  2.2 ŒľƟĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěįŌƟŀŊŗĬȮ 
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  2.3 ŒľƟĶŌƟěńĔĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮ 
  2.4 ŒľƟĶŌƟěńĔĪŜŅĔŅĶİƖĴŊŀȮŐĸŃİƗĔİĬŒľƟĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
  2.5 ŒľƟĶŌƟěńĔĶńĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮĪńŘĚĬňŘȮőħĵœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĸńĪīŇĔŅĶŏĴŊŀĚŒħȮŕ 
  
 3. ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀ 
 ĸŌĔŏĽŊŀȮ&Scout) œħƟŐĔƞȮŏĵŅĺĝĬĝŅĵŐĸŃľĠŇĚȮŀŅĵŋĶŃľĺƞŅĚȮ8-23 ĮƖȮĪňŗĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĨŅĴȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮőħĵĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĔŅĶȮ&Principle) ĺŇīňȮ&Method) ŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ&Purpose) 
ŐĸŃĺŇīňĕŀĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮ&Scouting) őħĵŀŋħĴĔŅĶĦƢĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮŀĵŌƞĪňŗĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėŜŅĮĢŇĠŅĦŐĸŃĔġȮ
ĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴľĸńĔĔŅĶȮ
ĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇěŉĚœħƟŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮŀŀĔŏĮƦĬȮ
4 ĮĶŃŏĳĪȮőħĵĵŉħĶŃħńĭŀŅĵŋĕŀĚŏħŖĔŏĮƦĬŏĔĦĤƢȮŐĸŃėŜŅĬŉĚĩŉĚıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨŒěĕŀĚ
ŏħŖĔŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬȮŒĬĔŅĶěńħľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭȮĺńĵĕŀĚŏħŖĔőħĵ
īĶĶĴĝŅĨŇȮėŊŀ 
  3.1ȮĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮ&Cub scout) ĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ8 ů 11ȮĮƖȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃ
ĔŇěĔĶĶĴȮĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚěŃěńħŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĺńĵŏħŖĔȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŐĸŃěŇĨŒě
ŏĮƦĬȮıŊŘĬģŅĬœĴƞĺƞŅŏħŖĔĬńŘĬĔŜŅĸńĚŏĶňĵĬŀĵŌƞĝńŘĬŒħȮĶŃħńĭŒħĔŖĨŅĴȮěŃŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮľĶŊŀœĴƞ
ŏĮƦĬȮĬńĔŏĶňĵĬĔŖĨŅĴ 
  3.2ȮĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠȮ&Boy Scout) ĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ8 - 15ȮĮƖĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠŏĶŇŗĴœħƟĶńĭ
ĔŅĶȮİƗĔŀĭĶĴŒľƟĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĶŇŗĴŒĝƟĝňĺŇĨĔĸŅĚŐěƟĚŐĸŃĔŅĶįěĠĳńĵȮŏĬƟĬĶŃĭĭľĴŌƞŐĸŃȮ
ĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢőħĵĪńŗĺœĮ 
  3.3ȮĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮ&Senior Scout) ĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ15 - 18ȮĮƖȮĸŌĔŏĽŊŀ
ĽŅĴńĠȮĶŋƞĬŒľĠƞĬňŘĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĽŌĚȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĶŃĭĭľĴŌƞŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮ
ŒĬĶŃĭĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĪňŗĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮİƗĔĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĔĸŅĚŐěƟĚȮĔŅĶįěĠĳńĵŐĸŃȮ
ĪńĔļŃĺŇĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮİƗĔŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪŅĚĺŇĝŅĝňıĨŅĴĪňŗĩĬńħȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀȮ
įŌƟŀŊŗĬĴŅĔĕŉŘĬ 
  3.4ȮĸŌĔŏĽŊŀĺŇĽŅĴńĠȮ&Rover Scout) ĴňŀŅĵŋĨńŘĚŐĨƞȮ17-23ȮĮƖȮĸŌĔŏĽŊŀȮĺŅĽŅĴńĠ
ŏĮƦĬĺńĵȮĕŀĚėĬľĬŋƞĴĽŅĺȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀĺŇĽŅĴńĠěŉĚĴŋƞĚĪňŗěŃŏĨĶňĵĴŒľƟėĬľĬŋƞĴĽŅĺŏľĸƞŅĬňŘȮ
ıĶƟŀĴȮĪňŗěŃŒĝƟĝňĺŇĨįŌƟŒľĠƞŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭȮŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀœĮȮĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴěŃŏĬƟĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĶĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵĪňŗĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ
őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮİƗĔŒľƟĬŇĵĴŒĝƟĝňĺŇĨĔĸŅĚŐěƟĚȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃȮ
ĽńĚėĴŏĮƦĬĝňĺŇĨěŇĨŒě 
 ŴĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĸŌĔŏĽŊŀȮı,Ļ,Ȯ2551ȮĴŅĨĶŅ4ȮŒĬıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘȮŴĸŌĔŏĽŊŀŵȮ
ľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪńŘĚĝŅĵŐĸŃľĠŇĚȮĪňŗĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĸŌĔŏĽŊŀĪńŘĚŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĬŀĔȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽƞĺĬĸŌĔŏĽŊŀĪňŗŏĮƦĬľĠŇĚŒľƟŏĶňĵĔĺƞŅȮŴŏĬĨĶĬŅĶňŵȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔķļġňĔŅȮ2549 
: ŀŀĬœĸĬƢ' 
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3. ŐĬĺėŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ  
 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ&Administrative processes of boy scout) ĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĨƟŀĚĪĶŅĭĩŉĚ
ľĸńĔĔŅĶȮĭĶŇľŅĶȮľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŐĸŃĨƟŀĚĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚ
ŏėĶƞĚėĶńħěŉĚěŃȮĪŜŅŒľƟĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮœħƟĴňĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĽĬŀŐĬĺėŇħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀœĺƟȮ
ħńĚĬňŘ 
 ĽńĚŏĺňĵĬȮŀƞŀĬŐĔƟĺȮ&0315Ȯ8Ȯ1'ȮœħƟĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀȮőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬȮĨŅĴŐĬĺėŇħĕŀĚŏĔĶĔȮ&Gregg) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĽńŗĚĔŅĶȮ&Decision-making) 
ĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Planning) ĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮ&Organizing) ĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮ&Communicating) ĔŅĶŒĝƟ
ŀŇĪīŇıĸȮ&Influencing) ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ&Coordinating) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ&Evaluating) 
 ĺŇŏĝňĵĶȮĶŋƞĚŏěĶŇĠȮ&2540 : 3) œħƟĻŉĔļŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĨŅĴĔĶŀĭȮľĬƟŅĪňŗ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬȮ7 ħƟŅĬȮėŊŀȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮħƟŅĬ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėėĸħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽńŗĚĔŅĶħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴȮĸŌĔŏĽŊŀȮ
ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ 
 ĳŇĠőĠȮĶŇĬŏĔĸŊŗŀĬȮ&2548 : ĭĪėńħĵƞŀ'ȮœħƟĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮ
őħĵĻŉĔļŅŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ5 ħƟŅĬȮėŊŀȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮ
ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴ 
 ıŇŏĝļģƢȮŏěƟĵĪŀĚĻĶňȮ&2540 : 7) œħƟĻŉĔļŅĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮőħĵĵŉħĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ĭĶŇľŅĶȮ5 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮėŊŀȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶěńħĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮŐĸŃȮĔŅĶ
ėĺĭėŋĴ 
 ěŏĶȮĽńĨĵŅĶńĔļƢȮ&2544 : 26) œħƟĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴȮȮȮ
ŐĬĺėŇħȮĕŀĚĽĴŅėĴįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ&American association of school 
administrors) őħĵœħƟĻŉĔļŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŒĬȮ5 ħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮħƟŅĬ
ĔŅĶěńħĽĶĶȮĪĶńıĵŅĔĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŐĶĚĔĶŃĨŋƟĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ 
 ŏŀĔĝńĵȮŏĶŊŀĬėŜŅȮ&2540 : 8) œħƟĻŉĔļŅĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
7 ĮĶŃĔŅĶėŊŀȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Planning) ĔŅĶěńħľĬƞĺĵĚŅĬȮ&Organizing) ĔŅĶěńħĭŋėĸŅĔĶȮ&Stafing) 
ĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ&Directing) ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ&Coordinating) ĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮ&Reporting) ŐĸŃȮ
ĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&Budgeting) 
 ĺńĝĶŃȮĻĶňėŜŅĨńĬȮ&2541 : 5) œħƟĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀȮĨŅĴĔĶŀĭľĬƟŅĪňŗĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬȮŒĬȮ4 ħƟŅĬȮėŊŀȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶĬŜŅŒĬŀĚėƢĔŅĶĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀ 
 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ ľĴŅĵĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĚŅĬħƟŅĬ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĭŋėėĸħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶ
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽńŗĚĔŅĶħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴȮĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ 
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2. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ 
 1,ȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ 
 ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ&Scout activities) ŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚĮĸŌĔİƤĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĔġŏĔĦĤƢȮŏıŊŗŀȮ
ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽĳŅıĝňĺŇĨĨƞŅĚȮŕȮĬŜŅœĮĽŌƞıŊŘĬģŅĬĔŅĶĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĽńĚėĴŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĶŃĭŀĭȮ
ĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ 
ěŏĶȮĽńĨĵŅĶńĔļƢȮ&0322Ȯ8Ȯ4'ȮœħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮĪŅĚőĶĚŏĶňĵĬěńħ
ŒľƟŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴėŌƞĴŊŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĪńŘĚĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŒĬ
ěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ 
 ŏŀĔĝńĵȮŏĶŊŀĬėŜŅȮ&2540 : 9) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĪŅĚ
őĶĚŏĶňĵĬěńħŒľƟŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬĨŅĴėŌƞĴŊŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1-4 
(ľĸńĔĽŌĨĶĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚ'ȮŐĸŃĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ5-6 (ľĸńĔĽŌĨĶĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠ' 
 ĺŇŏĝňĵĶȮĶŋƞĚĪĺňĝńĵȮ&032.Ȯ8Ȯ2'ȮœħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴȮĳŅė
ĭńĚėńĭŒĬľĸńĔĽŌĨĶĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ030/Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0311'ȮőħĵŒľƟ
ŒĝƟŏĺĸŅěńħĔŇěĔĶĶĴȮ/ȮėŅĭȮĨƞŀĽńĮħŅľƢĪŋĔĳŅėŏĶňĵĬĨńŘĚŐĨƞĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0311ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮȮŐĸŃȮľĴŅĵ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮĳŅĶĔŇěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮŀňĔħƟĺĵ 
 ĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶȮ&0322Ȯ8Ȯ0'ȮœħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚȮ
ĮĸŌĔİƤĚĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĔġŏĔĦĤƢȮŏıŊŗŀĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĽĳŅıĝňĺŇĨĨƞŅĚȮŕȮĬŜŅœĮĽŌƞıŊŘĬģŅĬĔŅĶĪŜŅȮ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĽńĚėĴŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮĞŉŗĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĔŜŅľĬħĕŀĚėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0322 
 œıĭŌĸĵƢȮěńĬĪĶƢŐĶĴȮ&0324Ȯ8Ȯ4'ȮœħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮľĸńĔĽŌĨĶȮ
ľĶŊŀĕƟŀĔŜŅľĬħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ
030/Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮı,Ļ,0311'ȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 ĽĴĝŅĵȮĽŋĕŏĔļĴȮ&0322Ȯ8Ȯ4'ȮœħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĞŉŗĚįŌƟŒľƟĔŜŅŏĬŇħȮĸŌĔŏĽŊŀ
őĸĔœħƟŒľƟœĺƟ 
 ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ&0327Ȯ8ȮŀŀĬœĸĬƢ'ȮœħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔŇěĔĶĶĴȮĪňŗĴŋƞĚĮĸŌĔİƤĚŒľƟŏĵŅĺĝĬĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĶŌƟěńĔĔŅĶŏĽňĵĽĸŃȮĔŅĶĭŜŅŏıŖĠȮ
ĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮĬŜŅœĮĽŌƞıŊŘĬģŅĬĕŀĚĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĶŃĭŀĭȮĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚėĦŃȮĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 
 ěŅĔŏŀĔĽŅĶĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗĬńĔĺŇĝŅĔŅĶľĸŅĵĪƞŅĬœħƟĬŜŅŏĽĬŀȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĬńŘĬĽŅĴŅĶĩȮĽĶŋĮ
ĽŅĶŃĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ&Scout activities) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴȮĭńĚėńĭ
ŏĸŊŀĔŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0322ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŏĵŅĺĝĬ
ŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňĺŇĬńĵȮŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĕŀĚėĦŃĸŌĔŏĽŊŀȮŐľƞĚĝŅĨŇ 
 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ&Administrative of boy scout) ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĮƦĬėĺŅĴ
ıĵŅĵŅĴȮĪňŗěŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃȮĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĴňȮĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀěŃħŜŅŏĬŇĬœĮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ
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ěŃĨƟŀĚĴňįŌƟĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬȮŕȮŒľƟħŜŅŏĬŇĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚĶĺħŏĶŖĺȮœħƟĴňĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴœĺƟȮħńĚĬňŘ 
 ěŏĶȮĽńĨĵŅĶńĔļƢȮ&2544 : 23) ŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĨŅĴŅŐĬĺėŇħĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮŐľƞĚ
ĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĞŉŗĚĮĶńĭĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬȮ5 ħƟŅĬȮėŊŀȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ
ĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶŒĝƟŐĶĚĔĶŃĨŋƟĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴ
ĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ 
 ŏŀĔĝńĵȮŏĶŊŀĬėŜŅȮ&032.Ȯ8Ȯ7'ȮŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĨŅĴĳŅĶŃĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ5ȮĮĶŃĔŅĶȮĨŅĴ
ŐĬĺėŇħĕŀĚĔŌĸŇėŐĸŃŏŀŀĶƢĺŇėȮ&Gulick and Urwick) œħƟŐĔƞȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶěńħľĬƞĺĵĚŅĬȮĔŅĶěńħ
ĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 ĽĴĝŅĵȮĽŋĕŏĔļĴȮ&0322Ȯ8Ȯ4'ȮŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ėĺĭėŋĴȮħŌŐĸȮŐĸŃěńħĔŅĶŒľƟĔŇěĔĶĶĴ 
 ŀńĻĺĝńĵȮŀƞŀĬĬŅŏĶĬĪĶƢȮ&0326Ȯ8Ȯ7'ȮŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĪŋĔĔŇěĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
őĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏıŊŗŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇŒĬĺőĶĔŅĽĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴȮ
ĸŌĔŏĽŊŀŒĬħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶĭńĚėńĭĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĚŅĬ 
 ěŅĔŏŀĔĽŅĶĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗĬńĔĺŇĝŅĔŅĶľĸŅĵĪƞŅĬȮœħƟĬŜŅŏĽĬŀȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĬńŘĬĽŅĴŅĶĩȮĽĶŋĮ
ĽŅĶŃĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ&Administrative ofboy scout) 
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
őħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ2ȮĕńŘĬȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶŒĝƟĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮŐĸŃȮĔŅĶ
ėĺĭėŋĴ 
 2,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĺŅĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ2550 (ěĶĺĵıĶȮīĶĦŇĬĪĶƢ, 2549 : 27) ħńĚĬňŘ 
  0,/ ŏĶƞĚĲƘƨĬĲŌĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĵŋĺĔŅĝŅħȮŒľƟŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴőħĵŏĬƟĬȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮ
ėŊŀȮĔŅĶĺŅĚĔŇěĔĶĶĴŏĵŅĺĝĬĸŌĔŏĽŊŀȮĵŋĺĔŅĝŅħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵěŃŏĝŇĠįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇěŅĔĽĩŅĭńĬĪňŗ
ĮĶŉĔļŅŏıŊŗŀȮıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĶŅĝĔŅĶȮ&ĽĮĶ,Ĕı,'ȮĴŅŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅ 
  0,0 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĸŌĔŏĽŊŀȮı,Ļ,Ȯ2507ȮœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭ
ĶŅĝĔŅĶŐĸŃȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ2542ȮŐĸŃĜĭńĭŐĔƟœĕȮı,Ļ,Ȯ2545ȮĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĔƟœĕȮ
őħĵœħƟȮĵĔĶƞŅĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĸŌĔŏĽŊŀĜĭńĭŒľĴƞœĺƟŐĸƟĺȮŐĸŃěŃĨƟŀĚŏĶƞĚĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĭńĚėńĭȮŏıŊŗŀŒľƟŒĝƟŒĬ
ĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŏĮƦĬĔŅĶĝńŗĺėĶŅĺ 
  0,1 ĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮőħĵŒľƟěńħĪŜŅĶŃĭĭĚŅĬȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŃŏĭňĵĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĭĶŇľŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĶŃħĴĪŋĬŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĲƘƨĬĲŌĶĦĶĚėƢȮĔŇěĔŅĶ
ĸŌĔŏĽŊŀ 
  0,2 ěńħĪŜŅȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ıńĥĬŅȮĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĵŋĺĔŅĝŅħȮŐĸŃĮĢŇĪŇĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮı,Ļ,Ȯ2550ȮŏĶƞĚıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴň
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ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃĵŋĺĔŅĝŅħȮŐĸŃ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮĶĺĴĪńŘĚĨŇħĨŅĴ
ŏĶƞĚĶńħŒľƟĴňȮĔŅĶĬŜŅĴĨŇĕŀĚĽĳŅĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇĴŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 
  0,3 ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃİƗĔŀĭĶĴŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŒľƟėĦŃŏĵŅĺĝĬĸŌĔŏĽŊŀȮ
ŏĬĨĶĬŅĶňȮŐĸŃįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮěŅĔĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮœĮĶƞĺĴĚŅĬĝŋĴĬŋĴĸŌĔŏĽŊŀőĸĔȮėĶńŘĚĪňŗȮ21ȮĦȮ
ĮĶŃŏĪĻȮŀńĚĔķļȮŒĬŏħŊŀĬȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,Ȯ2550 
  0,4 ěńħőėĶĚĔŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĴľŅĴĚėĸŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅ
ĵĔĵƞŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĽĴŅĝŇĔĸŌĔŏĽŊŀĵŋĺĔŅĝŅħȮŐĸŃĸŌĔŏĽŊŀĝŅĺĭƟŅĬĪňŗĴňįĸĚŅĬħňŏħƞĬȮĪŋĔ
ĶŃħńĭȮŏıŊŗŀĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħőėĶĚĚŅĬȮĔŇěĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľĴƞőħĵŏĬƟĬĔŇěĔĶĶĴȮĽĶƟŅĚ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
  0,5 ĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŏĺŖĭœĞėƢȮ&website) ŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴĬƞŅĽĬŒěȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ĺŅĚĶŃĭĭȮŀňŏĸŇĬĬŇŗĚȮ&E ů Learning) ħƟŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮȮ
ĵŋĺĔŅĝŅħȮŐĸŃĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĵŋĺĔŅĝŅħȮŐĸŃįŌƟĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢ 
 
5, ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ1 
 ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ1 ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŏĮƦĬĕĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭŏĵŅĺĝĬȮĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ěŃĽĶƟŅĚĭŋėĸŇĔĳŅıȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒĝƟ
ĺŇīňĔŅĶĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮĵŉħĴńŗĬŒĬĔġŐĸŃėŜŅĮĢŇĠŅĦȮ&Scout Promise and Laws)  ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟőħĵĔŅĶ
ĔĶŃĪŜŅȮ&Learning by Doing) ŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĔĸŅĚŐěƟĚȮȮ&Outdoor Activities)  ĔŅĶŒĝƟ
ĶŃĭĭľĴŌƞȮȮ&Patrol System)  ŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĭŋėėĸȮőħĵŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĺŇĝŅıŇŏĻļĸŌĔŏĽŊŀȮ
&Proficiency Badges)  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŏĮƦĬĔŅĶŀŅĽŅĽĴńėĶĪŜŅĚŅĬŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬőħĵĪńŗĺœĮȮœĴƞĴňĔŅĶ
ŐĭƞĚŐĵĔȮĔňħĔńĬŒĬŏĶŊŗŀĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮįŇĺıĶĶĦȮĺĶĶĦŃȮĸńĪīŇĪŅĚĻŅĽĬŅŒħȮŕȮŐĸŃœĴƞŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŀŇĪīŇıĸȮ
ľĶŊŀŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĴŊŀĚȮőħĵĵŉħĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŀŋħĴĔŅĶĦƢĕŀĚįŌƟŒľƟĔŜŅŏĬŇħĸŌĔŏĽŊŀőĸĔŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺĚĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺőĸĔĩŊŀĺƞŅĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŏĮƦĬĕĭĺĬĔŅĶĪňŗŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞŏĵŅĺĝĬĬŀĔĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬȮȮ
&Non-formal Education Movement) ĳŅĵŒĨƟıŊŘĬģŅĬȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ /,ȮĴňľĬƟŅĪňŗĨƞŀĻŅĽĬŅĪňŗĨĬŏėŅĶıĬńĭĩŊŀȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 0,ȮĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĝŅĨŇĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 1,ȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 2,ȮŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴħƟĺĵĔŅĶĵĔĵƞŀĚŐĸŃŏėŅĶıŒĬŏĔňĵĶĨŇĕŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 3,ȮĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĬĨŇĳŅıėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀńĬħňȮŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬĪńŗĺőĸĔ
 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĸŌĔŏĽŊŀȮı,Ļ,Ȯ033/ȮĴŅĨĶŅȮ6Ȯ
ĔŜŅľĬħœĺƟĺƞŅėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĸŌĔŏĽŊŀĪńŘĚĪŅĚĔŅĵȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮěŇĨŒěŐĸŃ
ĻňĸīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĝƞĺĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŅĴńėėňŐĸŃĴňėĺŅĴ
ŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀėĺŅĴĽĚĭĽŋĕŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮȮĨŅĴŐĬĺĪŅĚħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
      1.ȮŒľƟĴňĬŇĽńĵŒĬĔŅĶĽńĚŏĔĨȮȮěħěŜŅȮȮŏĝŊŗŀĲƤĚȮȮŐĸŃıŉŗĚĨĬŏŀĚ 
 2. ŒľƟĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŐĸŃŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěįŌƟŀŊŗĬ 
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   3. ŒľƟĶŌƟěńĔĭŜŅŏıŖĠĨĬŏıŊŗŀĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢ 
   4.ȮŒľƟĶŌƟěńĔĪŜŅĔŅĶİƖĴŊŀȮȮŐĸŃİƗĔİĬŒľƟĪŜŅĔŇěĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
   5.ȮŒľƟĶŌƟěńĔĶńĔļŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňȮȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
  ĴŅĨĶŅȮ7ȮŒľƟĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮĴňľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĚŅĬĕŀĚėĦŃĸŌĔŏĽŊŀ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮȮȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
īĶĶĴĬŌĠĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŐľƞĚőĸĔĺƞŅħƟĺĵĕĭĺĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮ&The World Organization of theȮScout 
Movement )  œħƟĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĕĭĺĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀœĺƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  ŴěŋħĴŋƞĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĕĭĺĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮėŊŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗĞŉŗĚĻńĔĵĳŅı
ĪŅĚĔŅĵȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮȮȮĽńĚėĴȮěŇĨŒěŐĸŃĻňĸīĶĶĴŒľƟŐĔƞŏĵŅĺĝĬŏĮƦĬĶŅĵĭŋėėĸȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕŅŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĴň
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĝŅĨŇŐĸŃŒĬĝŋĴĝĬĶŃľĺƞŅĚĬŅĬŅĝŅĨŇŵ 
 ĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀœĪĵĩŊŀĔŜŅŏĬŇħȮőħĵıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĴĚĔŋġŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ4ȮŏĴŊŗŀ 
ėĶńŘĚıĶŃŀĚėƢĴňıĶŃĝĬĴŅĵŋȮ/2ȮıĶĶļŅȮœħƟŏĽħŖěœĮĻŉĔļŅȮĦȮĪĺňĮĵŋőĶĮȮĪĶĚĻŉĔļŅĳŅļŅŀńĚĔķļȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮŐŀĽĔŀĨȮĻŉĔļŅĺŇĝŅİƙŅĵıĸŏĶŊŀĬŒĬĴľŅĺŇĵŅĸńĵŀƠŀĔĲŀĶƢħŐĸŃĺŇĝŅĪľŅĶĭĔĪňŗőĶĚŏĶňĵĬŐĞĬħƢŏŁŇĽĨƢȮ
ĪĶĚĻŉĔļŅŀĵŌƞĬŅĬĩŉĚȮ7ȮĮƖȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĪňŗĪĶĚĻŉĔļŅŀĵŌƞœħƟĪĶĚŏĶňĵĬĶŌƟĩŉĚĔŅĶĽŌƟĶĭȮŏıŊŗŀĶńĔļŅŏĴŊŀĚĴŅĲƕėŇĚ
ĕŀĚĸŀĶƢħȮŏĭŏħŖĸȮőıŏŀĸĸƢȮőħĵŒĝƟĔŀĚĪľŅĶŏħŖĔŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĮĶŅĔĢĺƞŅœħƟįĸħňĴŅĔȮŏĴŊŗŀ
ıĶŃŀĚėƢŏĽħŖěĬŇĺńĨŇĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ07ȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0223ȮŒĬŏĺĸŅĬńŘĬĪĶĚĴňıĶŃĝĴĴŅĵŋȮ00Ȯ
ıĶĶļŅȮŏĴŊŗŀĪĶĚŏĽħŖěĕŉŘĬėĶŀĚĶŅĝĵƢĽĴĭńĨŇȮœħƟĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮěńħĨńŘĚĔŀĚŏĽŊŀĮƙŅŏĴŊŗŀĺńĬŏĽŅĶƢ
ĪňŗȮ4ȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,Ȯ0232ȮĪĶĚıĶŃĶŅĝĪŅĬėŜŅĕĺńĠĺƞŅȮȮŴŐĴƟľĺńĚĨńŘĚĽĚĭȮěĚŏĨĶňĵĴĶĭŒľƟıĶƟŀĴĽĶĶıȮ
ĻńĨĶŌĔĸƟŅĴŅĮĶŃěńĠěŃŀŅěĽŌƟĶŇĮŌĽĸŅĵŵȮŐĸŃľĸńĚěŅĔĬńŘĬŀňĔȮ0ȮŏħŊŀĬȮĪĶĚěńħĨńŘĚĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĕŉŘĬŒĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔĪňŗőĶĚŏĶňĵĬĴľŅħŏĸŖĔľĸĺĚȮ&őĶĚŏĶňĵĬĺĝŇĶŅĺŋīĺŇĵŅĸńĵŒĬĮƤěěŋĭńĬ'ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮȮȮȮȮ
/ȮĔĶĔġŅėĴȮȮı,Ļ,Ȯ0232 
 -ȮĺńĬĪňŗȮ/  ĔĶĔġŅėĴȮŏĮƦĬĺńĬĔŜŅŏĬŇħĸŌĔŏĽŊŀœĪĵȮĪĶĚıĶŃĶŅĝĪŅĬėĨŇıěĬƢŒľƟŐĔƞėĦŃĸŌĔŏĽŊŀ 
ŐľƞĚĝŅĨŇĺƞŅ ŴŏĽňĵĝňıŀĵƞŅŏĽňĵĽńĨĵƢŵȮĸŌĔŏĽŊŀėĬŐĶĔėŊŀȮŴĬŅĵĝńııƢȮȮĭŋĬĬŅėŵȮ&ĨƞŀĴŅœħƟĶńĭıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ĵĻŏĮƦĬĬŅĵĸŇĕŇĨȮȮĽŅĶĽĬŀĚ'ȮŏıĶŅŃŏĮƦĬįŌƟĔĸƞŅĺėŜŅĮĢŇĠŅĦĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀœħƟŏĮƦĬėĬŐĶĔ 
 -Ȯı,Ļ,Ȯ0233ȮĕĵŅĵĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀœĮĨŅĴĴĦĤĸĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚȮ/6ȮĴĦĤĸȮĶĺĴĴňĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮ 
/40ȮĔŀĚ 
 -Ȯı,Ļ,Ȯ0234ȮőĮĶħŒľƟĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĭŅĚĔŀĚŏĕƟŅİƗĔĞƟŀĴĶƞĺĴĔńĭĔŀĚŏĽŊŀĮƙŅŏĽĬŅľĸĺĚĶńĔļŅ 
ıĶŃŀĚėƢȮıĶŃŀĚėƢĪĶĚŏĕƟŅĶƞĺĴĞƟŀĴĶĭħƟĺĵıĶŃŀĚėƢŏŀĚ 
 -Ȯı,Ļ,Ȯ0235ȮıĶŃĶŅĝĪŅĬīĚĮĶŃěŜŅĔŀĚŐĔƞĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĴĦĤĸĔĶŋĚŏĪıłŐĸŃĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀ
ĴĦĤĸĽŋĶŅļġĶƢĪňŗȮ/ȮŀŅĵŋȮ/2ȮĮƖȮĞŉŗĚœħƟĝƞĺĵĝňĺŇĨĝŅĵĝĶŅŐĸŃŏħŖĔľĠŇĚįƞŀĚŒľƟĶŀħıƟĬěŅĔėĺŅĴĨŅĵȮŏĴŊŗŀ
ŏĶŊŀőħĵĽŅĶĸƞĴ 
 -ȮĺńĬĪňŗȮ/.ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0235ȮıĶŃĶŅĝĪŅĬŏľĶňĵĠĶŅĝĬŇĵĴŒľƟŐĔƞĸŌĔŏĽŊŀőĪİƚŅĵ 
ĭŋĠŏĸňŘĵĚȮŐľƞĚĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĴĦĤĸĽŋĶŅļġĶƢĪňŗȮ/ȮŀŅĵŋȮ/2ȮĮƖȮĞŉŗĚœħƟĝƞĺĵĝňĺŇĨĝŅĵĝĶŅŐĸŃŏħŖĔľĠŇĚįƞŀĚŒľƟ
ĶŀħıƟĬěŅĔėĺŅĴĨŅĵȮŏĴŊŗŀŏĶŊŀőħĵĽŅĶĸƞĴ 
 -Ȯı,Ļ,Ȯ0236ȮőĮĶħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĬŅĵĔĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĴĦĤĸĨƞŅĚȮŕȮıĶƟŀĴ 
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ħƟĺĵĽĳŅĔĶĶĴĔŅĶĔĸŅĚĕŉŘĬŏĮƦĬėĶńŘĚŐĶĔȮĦȮĽőĴĽĶŏĽŊŀĮƙŅĽĺĬħŋĽŇĨȮŐĸŃœħƟŏĽħŖěĴŅĮĶŃĪńĭŏĮƦĬ
ĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴħƟĺĵıĶŃŀĚėƢŏŀĚȮőĮĶħŒľƟĨńŘĚȮŴĔŀĚİƗĔľńħįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢŵȮĕŉŘĬ
ŒĬĭĶŇŏĺĦĽőĴĽĶŏĽŊŀĮƙŅȮŏĮƦĬĽŜŅĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĪńŗĺœĮ 
 -Ȯı,Ļ,Ȯ0241ȮĽƞĚįŌƟŐĪĬĸŌĔŏĽŊŀœĪĵȮ2ȮėĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬĝŋĴĬŋĴĸŌĔŏĽŊŀőĸĔėĶńŘĚŐĶĔĪňŗőŀĸŇĴŏĮƖĵ
ĔĶŋĚĸŀĬħŀĬȮĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļ 
 -Ȯı,Ļ,Ȯ0243ȮėĦŃĸŌĔŏĽŊŀœĪĵĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔėĦŃĸŌĔŏĽŊŀőĸĔȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗȮ1ȮȮȮȮ
ĕŀĚőĸĔ  
 -ȮĺńĬĪňŗȮ03ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,Ȯ0246ȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĴĚĔŋġŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺŏĽħŖě
ĽĺĶĶėĨ 
 ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĸŌĔŏĽŊŀȮı,Ļ,Ȯ033/ȮœħƟĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĸŌĔŏĽŊŀĪńŘĚĔŅĵȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮěŇĨŒěŐĸŃĻňĸīĶĶĴŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŐĸŃĝƞĺĵ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴŒľƟŏĔŇħĽŅĴńėėňŐĸŃĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅȮŏıŊŗŀėĺŅĴĽĚĭĽŋĕŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇȮ
ŀňĔĪńŘĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘĵńĚœħƟĔŜŅľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĮĢŇĶŌĮőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0324Ȯ
ėŊŀȮĔŅĶŒľƟĴňĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟ
ĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĮĶŃīŅĬ
ĔĶĶĴĔŅĶȮĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮŐĸŃ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬħƟĺĵȮ
ŏĴŊŗŀĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪŐĸŃŒľƟŀŜŅĬŅěĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĔĸƞŅĺŏĪƞŅĔńĭĴň
ŏěĨĬŅĶĴĦƢĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŏĕƟŅœĮĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĝƞĺĵıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅħƟĺĵ 
 ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĕŀĚėĺŅĴĮĶŃıķĨŇȮĶŃŏĭňĵĭȮĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŒľƟŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬĴňėĺŅĴŏěĶŇĠ
ĪńŘĚĪŅĚĔŅĵȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮěŇĨŒěȮŏĮƦĬėĬħňȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬȮĩŉĚŏĺĸŅŐĸƟĺĪňŗĪŋĔĳŅėĽƞĺĬěŃœħƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĬ
ŒĝƟĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬȮĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĚĭĽŋĕŒĬĝŅĨŇȮĽŊĭĨƞŀœĮ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮŏĮƦĬŀĚėƢĔĶľĸńĔĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĴňľĬƟŅĪňŗ
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ1ȮĨŅĴėŜŅĽńŗĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮĪňŗȮ7Ȯ-034/ȮȮĸĚĺńĬĪňŗȮ4ȮȮ
īńĬĺŅėĴȮȮ034/Ȯ&ı,Ķ,ĭ,ĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ033/ȮĴŅĨĶȮ16' ȮőħĵŒľƟĴňľĬƟŅĪňŗħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 &/'ȮėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĪŅĚ
ĶŅĝĔŅĶŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŋĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ 
 &0'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀ  
 &1'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔĽĩŅĬĻŉĔļŅ  
 &2'ȮėĺĭėŋĴħŌŐĸĪĶńıĵƢĽŇĬŒĬĔŇěĔŅĶĕŀĚĸŋĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ  
 &3'ȮıŇěŅĶĦŅĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĽŜŅĬńĔĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶŅĵĚŅĬŒľƟ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħĪĶŅĭ  
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 &4'ȮŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ  
 &5'ȮŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŐĔƞįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮľĶŊŀ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ  
 &6'ȮěńħŒľƟĴňĪŃŏĭňĵĬŐĸŃĽĩŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĸŌĔŏĽŊŀ  
 &7'ȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĝŅĺĭƟŅĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ  
 &/.'ȮŀŀĔĶŃŏĭňĵĭĮĢŇĭńĨŇŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĔƞĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬŏĕĨȮ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚœĴƞĕńħŐĵƟĚĔńĭĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĪŅĚĶŅĝĔŅĶŐĸŃ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ1ȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0340ȮȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀ őħĵěńħĪŜŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĮƦĬĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ/ĔŇěĔĶĶĴŒľƟ
ĽŜŅŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĪňŗĺŅĚœĺƟȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
 
ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/  
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĸŌĔŏĽŊŀȮı,Ļ,Ȯ
033/ȮĴŅĨĶŅȮ13ȮŒľƟĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮĴŅĨĶŅȮ14ȮŒľƟĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃȮĴŅĨĶŅȮ17ȮŒľƟĴň
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŀĵŌƞŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĬńŘĬȮőħĵĴňįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŒľƟĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĞŉŗĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴŀĭľĴŅĵŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵľńĺľĬƟŅ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶȮĻŉĔļŅ 
 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮĪňŗŀĵŌƞȮĩĬĬėĸŀĚėŃŏĝĬĪĶƢȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚıŇěŇĨĶȮěńĚľĺńħıŇěŇĨĶȮĴňįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃ
ĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĞŉŗĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĽŜŅĬńĔŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴŀĭľĴŅĵŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĸŋƞĴĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬȮŏĮƦĬ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĳŅĶĔŇěħƟŅĬĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĵŋĺĔŅĝŅħȮįŌƟĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶȮŐĸŃ
ĴňĨŜŅŐľĬƞĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,033/ȮĴŅĨĶȮ23ȮȮħńĚĬňŘ  
 /'ȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ  
 0'ȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ033/ȮĴŅĨĶȮ14ȮĔŜŅľĬħŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨ 
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗėĺĭėŋĴħŌŐĸĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĔġľĴŅĵȮĕƟŀĭńĚėńĭȮĶŃŏĭňĵĭĪŅĚ
ĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ 
 
ĳŅĶĔŇě 
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 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ1ȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıŇěŇĨĶŏĕĨȮ/ȮĴňĳŅĶĔŇěĪňŗĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĵŋĺĔŅĝŅħȮįŌƟĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ĔŇěĔĶĶĴėƞŅĵıńĔŐĶĴȮĔŇěĔĶĶĴĺńĬĽŜŅėńĠȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
 0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĵŋĺĔŅĝŅħȮįŌƟĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢȮ
ŐĸŃįŌƟĔŜŅĔńĭĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶȮŏĝƞĬȮěńħŀĭĶĴĽńĴĴĬŅȮěńħŀĭĶĴĪńĔļŃŏĜıŅŃĺŇĝŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
 1,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĬŋĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĝŅĨŇȮŐĸŃĶŃħńĭőĸĔ 
 2,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĮƚŀĚĔńĬĨńĺȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪńĔļŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶ
ĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 3,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĵŋĺĔŅĝŅħȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚ
ŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮŐĸŃĵŋĺĔŅĝŅħ 
 4,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴ-ĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀ-ŏĬĨĶĬŅĶňȮľĴŌƞĵŋĺĔŅĝŅħ 
 5,ȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĽŀĭĺŇĝŅıŇŏĻļĸŌĔŏĽŊŀ-ŏĬĨĶĬŅĶňȮ 
 6,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬŏľĶňĵĠĸŌĔŏĽŊŀĽĶĶŏĽĶŇĠȮĸŌĔŏĽŊŀĽħŋħňȮŏĕŖĴĔŅĝŅħĽĴĴŅėŋĦ 
 7,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĶńĭŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮĺŌħŐĭħěƢĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀ 
 /.,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒĬėƞŅĵĸŌĔŏĽŊŀ 
 //,ȮĮĶŃĽŅĬȮĨŇħĨŅĴȮĬŇŏĪĻȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŇěĔĶĶĴ
ĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĵŋĺĔŅĝŅħȮįŌƟĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĪľŅĶ 
 /0,ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃĽĬŀĚĨŀĭĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴĕŀĚœĪĵȮ12 ĮĶŃĔŅĶ 
 
6,ȮĽĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 1.ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶĴňĬőĵĭŅĵŒľƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟȮ
ĸŌĔŏĽŊŀĪŋĔėĬœħƟŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮőħĵĵŉħĴńŗĬŒĬĺŇĬńĵȮĔġȮŐĸŃėŜŅĮĢŇĠŅĦȮ
ĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮħńĚĬńŘĬȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮěŉĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴŐĸŃȮĺŇĬńĵ
ĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮĞŉŗĚĴňŀĵŌƞľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮŐĨƞĔŅĶĪňŗįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀěŃĬŜŅĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĸŌĔŏĽŊŀȮŒĬŐĨƞ
ĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬȮįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀěŃĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔƞŀĬȮŐĸƟĺěŉĚĬŜŅĴŅěńħĔŇěĔĶĶĴȮŒľƟĔńĭĸŌĔŏĽŊŀȮ
őħĬĵŉħľĸńĔĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėŜŅĮĢŇĠŅĦȮŐĸŃĔġĕŀĚ
ĸŌĔŏĽŊŀŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠȮĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮŐĸŃȮĸŌĔŏĽŊŀĺŇĽŅĴńĠȮ
ŐĨƞĪńŘĚĬňŘįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬėŜŅĮĢŇĠŅĦȮŐĸŃĔġĕŀĚȮĸŌĔŏĽŊŀŒĬĪŋĔĶŃħńĭ
ĪŋĔĮĶŃŏĳĪŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
 2.ėŜŅĮĢŇĠŅĦȮŐĸŃĔġĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮœĴƞĴňėŜŅĺƞŅȮŴŀĵƞŅŵȮľĶŊŀȮŴĨƟŀĚŵȮėŊŀȮœĴƞĴňĔŅĶľƟŅĴľĶŊŀȮ
ĭńĚėńĭŐĨƞŏĮƦĬėŜŅĮĢŇĠŅĦȮľĶŊŀėŜŅĴńŗĬĽńĠĠŅĪňŗĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀœħƟĔĸƞŅĺĶńĭĶŀĚħƟĺĵȮ
ŏĔňĵĶĨŇĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃħƟĺĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮĽƞĺĬĔġĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮœħƟĔŜŅľĬħœĺƟŏĮƦĬĔĸŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟȮĸŌĔŏĽŊŀ
ĩŊŀŏĮƦĬľĸńĔĮĢŇĭńĨŇŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŐĸŃőħĵŏĜıŅŃįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀěŃĨƟŀĚŏėĶƞĚėĶńħȮŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀŏĮƦĬıŇŏĻļĭŜŅŏıŖĠĨĬŒľƟŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗȮħňŐĔƞĸŌĔŏĽŊŀȮėŜŅĮĢŇĠŅĦȮŐĸŃȮĔġĕŀĚ
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ĸŌĔŏĽŊŀĪŜŅŒľƟĸŌĔŏĽŊŀĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĶŌƟěńĔĭŜŅŏıŖĠĨĬȮŒľƟŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟŀŊŗĬĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵŀĵŌƞŒĬĔĶŀĭĮĶŃŏıĦňŀńĬħňĚŅĴȮŐĸŃœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵŋƞĚĵŅĔȮŒħȮŕȮŒĬ
ĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀěŉĚŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟŐĔƞĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
 3. ėŜŅĺƞŅȮŴĮĢŇĠŅĦŵȮĨŅĴıěĬŅĬŋĔĶĴĜĭńĭĶŅĝĭńĦĤŇĨĵĽĩŅĬŐĮĸĺƞŅȮŴĔŅĶŒľƟėŜŅĴńŗĬȮőħĵȮ
ĽŋěĶŇĨŵȮĸŌĔŏĽŊŀěŃĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĺƞŅœħƟĔĸƞŅĺėŜŅĮĢŇĠŅĦħƟĺĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮŏĴŊŗŀĔĸƞŅĺėŜŅĮĢŇĠŅĦŐĸƟĺȮ
ěŃĨƟŀĚĪŜŅŏľĴŊŀĬĮŅĔıŌħĪŋĔŀĵƞŅĚȮħńĚėŜŅĮĢŇĠŅĦĪňŗĔĸƞŅĺĺƞŅ 
  
 ħƟĺĵŏĔňĵĶĨŇĕŀĚĕƟŅȮĕƟŅĽńĠĠŅĺƞŅȮ 
  ĕƟŀȮ/ȮĕƟŅěŃěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮ 
  ĕƟŀȮ0ȮĕƟŅěŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬĪŋĔŏĴŊŗŀȮ 
  ĕƟŀȮ1ȮĕƟŅěŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀ 
 ĔġĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀœħƟħńħŐĮĸĚĴŅěŅĔȮĔġĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀĕƟŀȮ/.ȮĨŅĴīĶĶĴĬŌĠĕŀĚĽĴńĝĝŅĸŌĔŏĽŊŀ
őĸĔĪňŗĺƞŅŴĸŌĔŏĽŊŀŏĮƦĬįŌƟĽŃŀŅħŒĬĪŅĚėĺŅĴėŇħȮĺŅěŅȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪŜŅŵȮĔġĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀĴňȮ/.ȮĕƟŀȮėŊŀ 
  ĕƟŀȮ/ȮĸŌĔŏĽŊŀĴňŏĔňĵĶĨŇŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮ 
  ĕƟŀȮ0ȮĸŌĔŏĽŊŀĴňėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢŐĸŃĞŊŗŀĨĶĚĨƞŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟĴňıĶŃėŋĦȮ 
  ĕƟŀȮ1ȮĸŌĔŏĽŊŀĴňľĬƟŅĪňŗĔĶŃĪŜŅĨĬŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬȮ 
  ĕƟŀȮ2ȮĸŌĔŏĽŊŀŏĮƦĬĴŇĨĶĕŀĚėĬĪŋĔėĬȮŐĸŃŏĮƦĬıňŗĬƟŀĚĔńĭĸŌĔŏĽŊŀŀŊŗĬĪńŗĺőĸĔȮ 
  ĕƟŀȮ3ȮĸŌĔŏĽŊŀŏĮƦĬįŌƟĽŋĳŅıŏĶňĵĭĶƟŀĵȮ 
  ĕƟŀȮ4ȮĸŌĔŏĽŊŀĴňėĺŅĴŏĴĨĨŅĔĶŋĦŅĨƞŀĽńĨĺƢȮ 
  ĕƟŀȮ5ȮĸŌĔŏĽŊŀŏĝŊŗŀĲƤĚėŜŅĽńŗĚĕŀĚĭŇħŅĴŅĶħŅŐĸŃįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅħƟĺĵėĺŅĴŏėŅĶıȮ 
  ĕƟŀȮ6ȮĸŌĔŏĽŊŀĴňŒěĶƞŅŏĶŇĚŐĸŃœĴƞĵƞŀĪƟŀĨƞŀėĺŅĴĵŅĔĸŜŅĭŅĔȮ 
  ĕƟŀȮ7ȮĸŌĔŏĽŊŀŏĮƦĬįŌƟĴńīĵńĽĩƢȮ 
  ĕƟŀȮ/.ȮĸŌĔŏĽŊŀĮĶŃıķĨŇĝŀĭħƟĺĵȮĔŅĵȮĺŅěŅȮŒě 
 ħńĚĬńŘĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴŐĸŃĺŇĬńĵŒľƟŐĔƞĸŌĔŏĽŊŀȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀėĺĶĮĢŇĭńĨŇĨĬȮĨŅĴ
ĔġŐĸŃėŜŅĮĢŇĠŅĦĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŏıĶŅŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮľĶŊŀȮĔŇěĔĶĶĴ
ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮěŃĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĽĬŀĚĨŀĭĨƞŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĕŀĚȮĸŌĔŏĽŊŀȮěŉĚ
ěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėŋĦėƞŅȮėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅŐĪƟěĶŇĚ 
 2,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢőħĵĪńŗĺœĮĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ 
 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĨƞȮ
ŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŌĮŐĭĭĬŀĔĶŃĭĭőĶĚŏĶňĵĬȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮőħĵĪńŗĺœĮĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŖėŊŀȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŏıŊŗŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝƞĺĵŒľƟŏĵŅĺĝĬœħƟıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŏĨŖĴĔŜŅĸńĚȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĪŅĚĔŅĵȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮĽńĚėĴȮěŇĨŒěȮŒĬĶŌĮŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬĭŋėėĸȮŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚħňĪňŗĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮŒĬģŅĬŃĽĴŅĝŇĔĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĝŅĨŇȮŐĸŃȮĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 3,ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĜıŅŃĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬŒľƟĴňėŋĦĽĴĭńĨŇħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  3,/ȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĨŅĴėŜŅĮĢŇĠŅĦȮŐĸŃĔġĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀ 
  3,0ȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮœħƟŐĔƞȮ/'ȮĝƞĺĵĨĬŏŀĚœħƟȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟȮ0'ȮĝƞĺĵįŌƟŀŊŗĬȮĝƞĺĵ
ĝŋĴĝĬȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĝƞĺĵĝŅĨŇȮĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮŐĸŃȮ1'ȮıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĨńĺĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
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 ĔŅĶěńħĴĺĸĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮőħĵŏĜıŅŃĺńĨĩŋȮ
ĮĶŃĽĚėƢŏĜıŅŃĕŀĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĨƟŀĚěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĸŌĔŏĽŊŀĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĨŅĴėŜŅ
ĮĢŇĠŅĦŐĸŃĔġĪńŘĚȮ/.ȮĕƟŀĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮĨƟŀĚěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟĸŌĔŏĽŊŀȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝƞĺĵȮĨĬŏŀĚœħƟ
ĮƚŀĚĔńĬĨĬŏŀĚěŅĔĳńĵŀńĬĨĶŅĵĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚœħƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀįŌƟŀŊŗĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬœħƟȮ
ŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėĺŅĴĩĬńħĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĨĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
 4,ȮĺŇīňĔŅĶĕŀĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀ 
 ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĴŋƞĚŏĬƟĬĺŇīňĔŅĶŒľƟĸŌĔŏĽŊŀȮœħƟŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔŅĶĔĶŃĪŜŅŐĸŃħƟĺĵĶŃĭĭľĴŌƞŏĮƦĬȮ
ĽŜŅėńĠȮĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀěŉĚŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
  4,/ȮŏĶňĵĬħƟĺĵĔŅĶĔĶŃĪŜŅȮ 
  4,0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟœħƟĶŌƟȮİƗĔĪńĔļŃľŅėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ 
  4,1ȮĔĶŃĪŜŅĔŇěĔĶĶĴħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴȮ 
  4,2ȮĔĶŃĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮĔĸŅĚŐěƟĚȮŒĔĸƟĝŇħȮĽńĴıńĬīƢĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮ 
  4,3ȮİƗĔėŇħȮĨńħĽŇĬŒěȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭ 
  4,4ȮĔŇěĔĶĶĴĽĬŋĔȮŏĶƟŅŒěȮĪƟŅĪŅĵĵńŗĺĵŋŒľƟŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸŃŐĽħĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏľĬŊŀœĮěŅĔĪňŗĴňŀĵŌƞ 
  4,5ȮŏĮƦĬĔŅĶŏĸƞĬȮŏĮƦĬŏĔĴŐĕƞĚĕńĬȮ 
  4,6ȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅȮĪħĽŀĭȮĪħĸŀĚȮ 
  4,7ȮİƗĔĪńĔļŃȮĽĶƟŅĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒľĴƞ 
  4,/.ȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶĪŜŅĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶįĸŇĨȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚȮĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
  4,//ȮĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĺńĵȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
 ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀĩƟŅěŃŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗěŃĨƟŀĚŒľƟĸŌĔŏĽŊŀĴňėĺŅĴȮ
ĔƟŅĺľĬƟŅȮŀĵŌƞŏĽĴŀŐĸŃŒľƟįƞŅĬĕńŘĬĨŀĬĨƞŅĚȮŕȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮėŊŀȮĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠȮĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠ
ĶŋƞĬŒľĠƞȮŐĸŃĸŌĔŏĽŊŀĺŇĽŅĴńĠ 
 ĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬĮĶŃĔŅĶŐĶĔŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏħŖĔȮėŊŀȮįŌƟĽŀĬěŃĨƟŀĚĽĬŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŒĬŐĚƞĕŀĚ
ŏħŖĔȮŐĸƟĺĽŀĬĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮħńĚĪňŗŏħŖĔŀĵŅĔěŃĶŌƟŐĸŃŒľƟŏħŖĔĽŀĬĔńĬŏŀĚȮŏĶňĵĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĸŀĶƢħĭŅŏħĬȮȮȮȮ
ŏıŅŏĺĸĸƢȮ&Lord Baden Powell) œħƟŏĽĬŀŐĬŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ3ȮĕńŘĬȮħńĚĬňŘȮ&ĻŅĽĨĶŅĺŋīȮĔŋƟĚĪŀĚ, 
0315Ȯ8Ȯ00' 
 ĕńŘĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏĨĶňĵĴȮĴňŐįĬĔŜŅľĬħĚŅĬŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢıĶƟŀĴȮĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶĽŅīŇĨȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬ
ĔŅĶĔĶŃĪŜŅȮŐĸŃįĸĪňŗœħƟĶńĭȮĕńŘĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶŀīŇĭŅĵȮĭĶĶĵŅĵŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĨƟŀĚĪŜŅŀĵƞŅĚœĶȮőħĵĸŃŏŀňĵħȮĕńŘĬĪňŗȮ
2ȮĔŅĶĸŀĔŐĭĭȮĸŌĔŏĽŊŀĸĚĴŊŀĪŜŅħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĕńŘĬĪňŗȮ3ȮĔŅĶĞńĔĩŅĴȮįŌƟĽŀĭĩŅĴŏħŖĔȮľĶŊŀŒľƟŏħŖĔĩŅĴ 
 ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĔŅĶĽŀĬŐįĬŒľĴƞȮőħĵŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔŅĶĔĶŃĪŜŅŐĸŃĴňĔŅĶŏĽĶŇĴŐĶĚŒľƟĔƟŅĺľĬƟŅŀĵŌƞŏĽĴŀ 
 5,ȮĶŃĭĭľĴŌƞȮİƗĔėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅȮįŌƟĨŅĴȮĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĴňĔŅĶŐĭƞĚĸŌĔŏĽŊŀŀŀĔŏĮƦĬĔŀĚȮŐĨƞĸŃĔŀĚŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬľĴŌƞĸŌĔŏĽŊŀȮŏĮƦĬľĬƞĺĵȮ
ĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮœĴƞĺƞŅĽŜŅľĶńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮľĶŊŀĔŅĶŏĸƞĬȮŐĸŃœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĺŇĬńĵȮ
ľĶŊŀľĬƟŅĪňŗĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚĬŅĵľĴŌƞŐĸŃĶŀĚĬŅĵľĴŌƞȮŒľƟĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮŏĮƦĬȮ
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ŏĶŊŗŀĚĕŀĚĬŅĵľĴŌƞĪňŗěŃĨƟŀĚėĺĭėŋĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĸŌĔľĴŌƞĕŀĚĨĬŐĨƞĸŃėĬȮőħĵĴňĬŅĵľĴŌƞȮ
ŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵ 
 ĔŅĶŐĭƞĚĸŌĔŏĽŊŀŀŀĔŏĮƦĬľĴŌƞȮŕȮĔŖŏıŊŗŀĽŃħĺĔŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĬŅĵľĴŌƞĸŌĔŏĽŊŀœħƟĴňľĬƟŅĪňŗȮĶńĭįŇħȮ
ĝŀĭŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĶŃĭĭľĴŌƞȮĬŅĵľĴŌƞĴňľĬƟŅĪňŗĺŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴĕŀĚľĴŌƞȮĪńŘĚĔŅĶœĮȮŀĵŌƞ
ėƞŅĵıńĔŐĶĴȮőħĵĴňĶŀĚĬŅĵľĴŌƞŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵȮŐĸŃįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀŏĮƦĬįŌƟŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĬŅĵľĴŌƞ
ŐĸŃįŌƟĔŜŅĔńĭȮĵńĚĴŅĮĶŃĝŋĴıĶƟŀĴĔńĬŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĬŅĵľĴŌƞȮĪňŗĮĶŃĝŋĴěŃĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭȮŒĬ
ĔŅĶĶńĔļŅŏĔňĵĶĨŇĕŀĚĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚĨĬȮĔńĭěŃĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕ 
 6,ȮĶŃĭĭŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĺŇĝŅıŇŏĻļȮĸŌĔŏĽŊŀĪŋĔėĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĨŅĴĺŇīňĔŅĶĕŀĚȮĸŌĔŏĽŊŀȮ
ŐĸŃŏĴŊŗŀįƞŅĬĔŅĶĪħĽŀĭĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟěŃœħƟĶńĭŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĞŉŗĚĬŜŅĴŅĨŇħŏėĶŊŗŀĚŐĭĭȮŏĮƦĬȮĔŅĶŏĝŇħĝŌ
ŏĔňĵĶĨŇȮŐĸŃŐĽħĚĽĴĶĶĩĳŅıĕŀĚĨĬĽƞĺĬľĬŉŗĚȮŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĺŇĝŅıŇŏĻļĴňĴŅĔĴŅĵȮŏĝƞĬȮĺŇĝŅȮįěĠĳńĵȮ
ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĔĸȮħŅĶŅĻŅĽĨĶƢȮĭŋĔŏĭŇĔȮĽŌĪĔĶĶĴȮĽŃĔħĶŀĵȮłĸł 
 7,ȮĔŇěĔĶĶĴĔĸŅĚŐěƟĚȮŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮĩŊŀĺƞŅĔŇěĔĶĶĴĔĸŅĚŐěƟĚŏĮƦĬȮŏĶŊŗŀĚ
ĽŜŅėńĠȮŐĸŃėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴŅĔŏĪƞŅĪňŗĽŅĴŅĶĩěŃĪŜŅœħƟȮĪńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅıȮĕŀĚ
ĸŌĔŏĽŊŀħƟĺĵȮŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĭŅĚėĶńŘĚěŃĨƟŀĚĔĶŃĪŜŅĳŅĵŒĬŀŅėŅĶȮŐĨƞĔŇěĔĶĶĴŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮĩƟŅ
œħƟĔĶŃĪŜŅĔĸŅĚŐěƟĚȮŏĝƞĬȮŒĬĽĬŅĴȮĪŋƞĚĬŅȮŒĬĮƙŅȮľĶŊŀĽĺĬĽŅīŅĶĦŃĔŖěŃŏĮƦĬĔŅĶħň 
 ĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĔĸŐĸŃŀĵŌƞėƞŅĵıńĔŐĶĴȮŏĮƦĬľńĺŒěĕŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏıĶŅŃĴňȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀİƗĔŒľƟĸŌĔŏĽŊŀĴňėĺŅĴŀħĪĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĶŌƟěńĔĝƞĺĵĨńĺŏŀĚȮĶŌƟěńĔŀĵŌƞŐĸŃĪŜŅĚŅĬȮ
ĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĨĸŀħěĬĴňőŀĔŅĽœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĺŇĝŅĸŌĔŏĽŊŀŀĵƞŅĚŐěƞĴŐěƟĚħƟĺĵĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ
 ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪƟŅĪŅĵĸŌĔŏĽŊŀȮŏĝƞĬȮĔŅĶįěĠĳńĵȮĔŅĶĭŋĔŏĭŇĔȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĽŜŅĶĺěȮłĸłȮ
ĔŖĬńĭŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĸŌĔŏĽŊŀĪŋĔėĬėĺĶŏĕƟŅĶƞĺĴĨŅĴőŀĔŅĽ 
 10. ĔŅĶŏĸƞĬȮ&ŏĔĴĨƞŅĚȮŕ' 
 ŏĔĴľĶŊŀĔŅĶŏĸƞĬĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĪńŘĚŒĬĪŅĚěŇĨŒěȮ
ŐĸŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶƞŅĚĔŅĵȮŏĔĴĝƞĺĵıńĥĬŅŏħŖĔŒĬŏĶŊŗŀĚĬŇĽńĵŒěėŀȮŀŅĶĴĦƢȮĬŘŜŅŒěĬńĔĔňĿŅȮĔŅĶĶńĔľĴŌƞ
ėĦŃȮėĺŅĴŀħĪĬȮĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮŐĸŃėĺŅĴœĴƞŏľŖĬŐĔƞĨńĺ 
 ĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅĔŅĶŏĮƕħĮĶŃĝŋĴĔŀĚěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħŒľƟŏħŖĔȮœħƟ
ŏĸƞĬŏĔĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶŀĭĶĴŏħŖĔŒĬħƟŅĬěŇĨŒěœĮħƟĺĵ 
 11. ĔŅĶĶƟŀĚŏıĸĚȮŐĸŃĔŅĶĝŋĴĬŋĴĶŀĭĔŀĚœĲ 
ĺŇīňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀĪňŗĽŜŅėńĠŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮėŊŀȮĔŅĶĶƟŀĚŏıĸĚȮŐĸŃĔŅĶĝŋĴĬŋĴĶŀĭĔŀĚœĲȮĔŅĶĶƟŀĚ
ŏıĸĚȮĬŀĔěŅĔěŃĝƞĺĵįƞŀĬėĸŅĵŀŅĶĴĦƢŒľƟŏħŖĔȮŕȮœħƟĽĬŋĔĽĬŅĬĶŊŗĬŏĶŇĚĭńĬŏĪŇĚŒěŐĸƟĺȮĵńĚŏĮƦĬĽŊŗŀŒĬĔŅĶ
ĮĸŋĔŒěȮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶńĔĝŅĨŇĭƟŅĬŏĴŊŀĚŀňĔħƟĺĵȮĪŋĔėĶńŘĚĪňŗĴňĔŅĶĝŋĴĬŋĴĶŀĭĔŀĚœĲȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĶƟŀĚŏıĸĚ
ĶŀĭȮŕȮĺĚŒĬĔŅĶĝŋĴĬŋĴĶŀĭĔŀĚœĲŐĸŃĔŅĶĶƟŀĚŏıĸĚĽĸńĭĔŅĶŐĽħĚĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĪňŗĽŜŅėńĠľŅĔĴňĔŅĶŒľƟ
ŏħŖĔȮŕȮĶƟŀĚŏıĸĚĮĶŃěŜŅľĴŌƞȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃľĴŌƞŐĨƞĚĕŉŘĬŏŀĚŐĸƟĺȮĵƞŀĴŏĮƦĬȮĽŇŗĚĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĴńėĶĽĴŅĬ
ĽŅĴńėėňŒĬľĴŌƞėĦŃĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 ĺŇīňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪňŗĸŀĶƢħȮĭŅŏħĬȮŏıŅŏĺĸĸƢȮ&Lord Baden Powel) ŏĮƦĬįŌƟĔŜŅľĬħŐĭĭŀĵƞŅĚȮ
œĺƟĬńŘĬȮĩŊŀŏŀŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏħŖĔĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇŏĮƦĬľĸńĔȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮĨƟŀĚĴňȮėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĪńŘĚĬňŘȮ
őħĵŏħŖĔœħƟĴňĽƞĺĬĶńĭĶŌƟȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭħƟĺĵȮĭň,ıň,ȮěŉĚœħƟĝňŘŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮĸŌĔŏĽŊŀőħĵœħƟ
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ŏĕňĵĬľĬńĚĽŊŀȮĽŏĔŅĨńŘĚȮĲŀĶƢȮĭŀĵȮ&Scoutiong For Boy) ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏħŖĔȮĮĢŇĭńĨŇ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪƟŅĪŅĵĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵŒĝƟŏĽĬƞľƢȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ&ĻŅĽĨĶŅĺŋīȮĔŋƟĚĪŀĚ, 2537 : 24) 
 1. ĔŇěĔĶĶĴĔĸŅĚŐěƟĚȮĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŏĮƦĬĪňŗħŉĚħŌħŒěĬńĔįěĠĳńĵȮĬńĔĭŋĔŏĭŇĔȮĬńĔĽŜŅĶĺěŏĽĴŀȮŀńĬ
ĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĸńĔļĦŃĬŇĽńĵĕŀĚĴĬŋļĵƢĪŋĔėĬȮŐĸŃŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴŀĚŏľŖĬœħƟĝńħŏěĬŒĬĺńĵŏħŖĔ 
 2. ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŏħŖĔĪňŗĔŜŅĸńĚŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨȮěŃıŀŒěĔńĭėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĺƞŅĨĬĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮ
ŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕ 
 3. ĔŅĶĶńĭŒĝƟįŌƟŀŊŗĬȮĬŀĔěŅĔĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŒľƟŏħŖĔŏĨŇĭőĨȮŏĮƦĬįŌƟĴňĬŇĽńĵħňĚŅĴȮĴňĽŋĕĳŅıħňȮĴň
ĪńĔļŃŒĬĺŇĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃĚŅĬŀħŇŏĶĔŐĸƟĺȮėĺĶİƗĔİĬŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏħŖĔĸŌĔŏĽŊŀœħƟĶńĭŒĝƟįŌƟŀŊŗĬħƟĺĵȮőħĵ
ĔŅĶĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĺńĬȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĨŅĴĸŜŅıńĚȮľĶŊŀŏĮƦĬĔĸŋƞĴ 
 ĽĶŋĮĺƞŅȮĺŇīňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮėŊŀĶŃĭĭľĴŌƞȮőħĵŒľƟŏħŖĔĴŅĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬŒľƟėĬľĬŉŗĚŏĮƦĬȮ
ľńĺľĬƟŅȮŒľƟŀĵŌƞĔńĬŏŀĚĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĬƟĬŒľƟĸŌĔŏĽŊŀĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĶŌƟěńĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĽŇŗĚĪňŗħňĚŅĴȮĶŌƟěńĔ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽŋĕĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚȮĶŌƟěńĔĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮĶŌƟěńĔĭĶŇľŅĶĶƞŅĚĔŅĵŒĬĵŅĴĺƞŅĚȮ
ĞŉŗĚĪŜŅŒľƟŏħŖĔĴňĽŋĕĳŅıħňȮĭň,Ȯıň,ȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟŒľƟĔŜŅŏĬŇħĸŌĔŏĽŊŀȮőĸĔȮěŉĚĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅŏħŖĔĪŋĔėĬĝŀĭŀĵŌƞėƞŅĵȮ
ıńĔŐĶĴȮĔŇěĔĶĶĴĔĸŅĚŐěƟĚȮŐĸŃĔŅĶĽĬŋĔĽĬŅĬȮĜŃĬńŘĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĔŖėŊŀĔŅĶŏĸƞĬȮ&Scouting is 
game) ŐĸŃĽŇŗĚĪňŗŏħŖĔĨƟŀĚĔŅĶȮ5ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 
 1. ĔŅĶįěĠĳńĵȮ&Adventure) œħƟŐĔƞĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚŒľĴƞȮŕȮĪňŗĨŊŗĬŏĨƟĬŐĸŃœĴƞėŅħľĴŅĵȮĴŅĔƞŀĬ 
 2. œħƟŏıŊŗŀĬȮ&Friendship) œħƟŐĔƞĔŅĶĪňŗŏħŖĔĴňŏıŊŗŀĬȮ 
 3. ŏĸŊŗŀĬīŅĶȮ&The outdoor world) œħƟŐĔƞőĸĔĳŅĵĬŀĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĮƙŅŏĕŅȮĸŜŅīŅĶĪŋƞĚĬŅȮ 
 4. ĔŅĶĽĬŋĔȮ&Good fun) œħƟŐĔƞėĺŅĴĽĬŋĔĽĬŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŇěĔĶĶĴ 
 5. ĽŋĕĽĴȮ&A Feeling of achievement) œħƟŐĔƞėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶĪňŗĨĬœħƟĪŜŅĚŅĬŀĵƞŅĚ
ŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚěĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&ĻŅĽĨĶŅĺŋīȮĔŋƟĚĪŀĚȮ2537 : 25) 
 őħĵĽĶŋĮȮĔŖėŊŀȮĔŅĶěńħĴĺĸĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀěŃĨƟŀĚěńħŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀěŉĚěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėŋĦėƞŅȮėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀȮĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĵŅĺĝĬŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ&ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ,Ȯ2549 : 9 - 13) 
 ĽĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĳŅıĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňħńĚĬňŘ 
 1. ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅěŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴĽĳŅıĕŀĚȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ŏĝƞĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅěŃĴňĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚŐĸŃĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠȮĶŃħńĭȮĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ
ěŃĴňĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮŐĸŃŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵĔńĭĶŃħńĭĺŇĪĵŅĸńĵȮěŃĴňĸŌĔŏĽŊŀĺŇĽŅĴńĠ 
  1.1ȮěńħŐĭƞĚŏĮƦĬȮĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŌƞĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃĸŌĔŏĽŊŀȮėŊŀȮ1) ĔĸŋƞĴ
ĸŌĔŏĽŊŀȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮĨńŘĚŐĨƞȮ4ȮĔŀĚĕŉŘĬœĮȮ2) ĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĸŌĔŏĽŊŀ
ĽŅĴńĠȮĶŋƞĬŒľĠƞȮĨńŘĚŐĨƞȮ2-6ȮľĴŌƞȮŐĸŃȮ3) ľĴŌƞĸŌĔŏĽŊŀȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĸŌĔŏĽŊŀȮ6 - 8ȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĬŅĵľĴŌƞŐĸŃ
ĶŀĚĬŅĵľĴŌƞ 
  1.2ȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮ1) įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀőĶĚŏĶňĵĬȮ
1ȮėĬȮŐĸŃĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮėĬȮĽŜŅľĶńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĕĬŅħ
ŒľĠƞȮ2) įŌƟĔŜŅĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀőĶĚŏĶňĵĬȮ1ȮėĬȮŐĸŃĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ1ȮėĬȮ
ĽŜŅľĶńĭȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴňĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĕĬŅħŏĸŖĔ 
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  1.3 ľĬƟŅĪňŗŐĸŃėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėŊŀȮ1) 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬȮĴňľĬƟŅĪňŗŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĪńŗĺœĮĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃȮ2) ĶŀĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĴňľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵȮŐĸŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗŐĪĬȮŏĴŊŗŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀœĴƞȮ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟ 
  1.4ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĴňľĬƟŅĪňŗȮėŊŀȮ1) ĮĶńĭĮĶŋĚĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀŒľƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀ
ĪňŗȮĽĴĭŌĶĦƢȮŏĺƟĬŐĨƞĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĪňŗœĴƞŀŅěĪŜŅŏĝƞĬĬńŘĬœħƟȮ2) ħŌŐĸŐĬŃĬŜŅŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀĪŋĔȮ
ĮĶŃŏĳĪȮ3) ĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴȮ4) ŏĽĬŀŐĨƞĚĨńŘĚĔĶĶĴĔŅĶĔĸŋƞĴȮŐĸŃĨĬŏŀĚŏĮƦĬȮ
ĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴħƟĺĵ 
  1.5ȮĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĴňľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵŐĸŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗŐĪĬȮŏĴŊŗŀįŌƟĔŜŅĔńĭ
ĔĸŋƞĴȮĸŌĔŏĽŊŀœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟ 
  1.6ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮĴňľĬƟŅĪňŗȮėŊŀȮ1) ĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĶńĭįŇħĝŀĭȮ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚĨĬȮĪńŘĚĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮ2) ŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮ
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĬŅĵľĴŌƞȮ3) ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬŏĶŊŗŀĚŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĬńĵȮŐĸŃĔŅĶĶńĭěƞŅĵŏĚŇĬŒĬĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃȮ4) 
İƗĔŀĭĶĴĬŅĵľĴŌƞĸŌĔŏĽŊŀ 
  1.7ȮĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮĴňľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵȮŐĸŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗŐĪĬȮŏĴŊŗŀįŌƟĔŜŅĔńĭ
ĔŀĚȮĸŌĔŏĽŊŀœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟ 
 2. ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ4ȮĕńŘĬȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ&Planning) ĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ&Organizing) ĔŅĶŒĝƟĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔŇěĔĶĶĴȮ
ĸŌĔŏĽŊŀȮ&Leading) ŐĸŃȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ&Controlling) 
  2.1ȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ&Scout planning) 
 ıŇŏĝļģƢȮŏěƟĵĪŀĚĻĶňȮ&2540 : 18) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇľŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮœĺƟȮ
ĸƞĺĚľĬƟŅȮőħĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶȮĬőĵĭŅĵĕŀĚŀŜŅŏĳŀȮěńĚľĺńħȮĶĺĴĩŉĚĺŅĚŐįĬěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶȮ
ĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀ 
 ĺŇěŇĨĶȮĻĶňĽŀƟŅĬȮ&2540 : 40) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Planning) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ěńħĺŅĚőėĶĚĔŅĶŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇȮĶĺĴĪńŘĚĺŇīňĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬ 
 ĺńĝĶŃȮĻĶňėŜŅĨńĬȮ&2541 : 15) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ĔŜŅľĬħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮėŊŀȮėĬȮŏĚŇĬȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃȮĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶőħĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ
ėŊŀĔŅĶėĺĭėŋĴŏĺĸŅȮŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŀĬŅėĨŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ĽĺńĽħŇśȮĔŅĠěĬĽŋĺĶĶĦȮ&2542 : 59) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Planning)ȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ĭĶĶħŅĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔƞŀĬĨńħĽŇĬŒěĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 
 ĪĺňĻńĔħŇśȮœĪĵĮĶŃħŇļģȮ&2545 : 12) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Planning) ľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔŅĶŏĨĶňĵĴĔŅĶŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬŀĬŅėĨ 
 ĴŅĬŇĨĵƢȮŀĵŌƞėĶŀĭȮ&2545 : 1) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Planning) ľĴŅĵĩŉĚȮ
ĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĸƞĺĚľĬƟŅĩŉĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀȮ
ŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŜŅľĬħĕŉŘĬŏĮƦĬŐįĬ 



24 
 

 ĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃȮ&2545 : 35) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Planning) ľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶĔŜŅľĬħŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽŜŅėńĠŏĶŇŗĴěŅĔĳŅĶĔŇě&Mission) ĨŅĴħƟĺĵ
ěŋħĴŋƞĚľĴŅĵȮ&Goals) ŐĸŃŐįĬȮ&Plans) ĪňŗěŃŒľƟĭĶĶĸŋěŋħĴŋƞĚľĴŅĵȮ&Goal attainment) 
 ķĪīŇĻńĔħŇśȮĝŅĨŇŏěĶŇĠĻŇĸĮƝĽŋĕȮ&2545 : ŀŀĬœĸĬƢ'ȮœħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ
&Planning) ľĴŅĵĩŉĚȮĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚĪŜŅĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĸƞĺĚľĬƟŅĩŉĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗȮ
ěŃĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŜŅľĬħĕŉŘĬŏĮƦĬŐįĬ 
 ŏĴĨĨƢȮŏĴĨĨĔŅĶĦƢěŇĨȮ&2547 : 82) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Planning) ľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒěœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅĺƞŅŒĬŀĬŅėĨěŃĪŜŅŀŃœĶȮěŃĴňĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃŒėĶěŃŏĮƦĬȮ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĬőĵĭŅĵȮ
ŐĸŃŐįĬĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŖėŊŀŐįĬȮ&ŏŀĔĽŅĶŐįĬ' 
 ĝġŅĳĶĦƢȮĽĚĺĬŐĔƟĺȮ&2549 : 16) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Planning) ľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮ
ĸƞĺĚľĬƟŅĺƞŅěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĺŅĚŐįĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶĔŜŅľĬħȮ
ĬőĵĭŅĵȮĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĔŜŅľĬħĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĨƟŀĚŒĝƟȮŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 īĚĝńĵȮĽńĬĨŇĺĚļƢȮ&2549 : 1) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Planning) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭȮľĶŊŀĔŜŅľĬħĚŅĬĪňŗěŃĨƟŀĚĪŜŅȮŐĸƟĺıńĥĬŅŐįĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĪňŗėŅħĔŅĶĦƢœĺƟĬńŘĬȮĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
 ıŇĝńĵȮĭŅĬĠŅĨŇȮ&2549 : 1) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Planning) ľĴŅĵĩŉĚĔŅĶ
ĔŜŅľĬħȮĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĭĶĶĸŋȮĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĪňŗěŃĭĶĶĸŋįĸĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀĴŋƞĚŏĬƟĬ
įĸĽńĴķĪīŇśȮ 
 (Result-based) 
 ĔŌĸŇėȮ&Gulick. 1963 : 13) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Planning) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĺŅĚȮ
őėĶĚĔŅĶȮŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚȮŕȮĺƞŅĴňĚŅĬŀŃœĶĭƟŅĚĪňŗěŃĨƟŀĚĪŜŅĨŅĴĸŜŅħńĭȮıĶƟŀĴĪńŘĚĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĬńŘĬȮŕȮĔƞŀĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇ 
 ŏĞŀĶƢěňȮŐĸŃėĦŃȮ&Sergiovanni & et al. 1983 : 13) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴĔŅĶĺŅĚŐįĬ
(Planning) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵŐĸŃőėĶĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺŒľƟŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢ 
 ĽŏĨėŏĴėŁŀĶƢĬȮ&Schermerhorn, 1989 : 9) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮ&Planning)Ȯ 
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĔŜŅľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ
őħĵĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĺŅĚőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃŒľƟĭĶĶĸŋěŋħĴŋƞĚľĴŅĵȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮ
ľĸńĔĽŌĨĶȮĬőĵĭŅĵĕŀĚėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮħƟĺĵĔŅĶĔŜŅľĬħĕńŘĬĨŀĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĴňĺŅĚŐįĬȮ
ěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĪńŘĚȮėĬȮŏĚŇĬȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏıŊŗŀȮ
ĴŋƞĚŏĬƟĬįĸĽńĴķĪīŇśȮĴňĔŅĶĨńħĽŇĬŒěœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭ 
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  2.2ȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ&Scout Organizing) 
 ıŇŏĝļģƢȮŏěƟĵĪŀĚĻĶňȮ&2540 : 21) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŌƞĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶěńħĽŅĵȮ
ĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĨĸŀħěĬĩŉĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĸŌĔŏĽŊŀ 
ĺńĝĶŃȮĻĶňėŜŅĨńĬȮ&2541 : 16) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĔŜŅľĬħȮőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĕŀĚŀĚėƢĔŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŐĸŃĳŅĶĔŇěĪňŗĝńħŏěĬȮěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏĮƦĬœĮ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĽŅĴŅĶĩĕěńħėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬľĬƟŅĪňŗȮĔŅĶĚŅĬĪŜŅ
ŒľƟĚŅĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŀĚėƢĔŅĶĺŅĚœĺƟ 
 ĻŇĶŇĺĶĶĦȮŏĽĶňĶńĨĬƢȮŐĸŃėĦŃȮ&2541 : 251) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮ
&Organizing) ľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħȮĔġȮĶŃŏĭňĵĭȮŐĭĭŐįĬŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ
ĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚȮĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴ 
 ĭŋĠŏĸŇĻȮĔĸŇŗĬĶńĨĬƢȮ&2542 : 63 - 64) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮ&Organizing) 
ľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸĪňŗĶĺĴĨńĺĔńĬȮőħĵĴňěŋħľĴŅĵĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěŒħĳŅĶĔŇěľĬŉŗĚľĶŊŀľĸŅĵĳŅĶĔŇěȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔĸŋƞĴĨĬȮŀĵƞŅĚĽŀħėĸƟŀĚĔĸĴĔĸŊĬœĮĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮĪňŗ
ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔȮĴňĔŅĶŐĭƞĚľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňėĺŅĴıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĶńĔļŅĽńĴıńĬīĳŅıĪňŗħňĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒľƟȮėĚ
ŀĵŌƞŏĽĴŀȮĨĸŀħěĬĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴŒĬģŅĬŃĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵĵƞŀĵľĬŉŗĚĕŀĚĽńĚėĴ 
 ĽĺńĽħŇśȮĔŅĠěĬĽŋĺĶĶĦȮ&2542 : 59) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶěńħľĬƞĺĵĚŅĬȮ&Organizing) 
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŋĔŀĵƞŅĚĪňŗĔƞŀŒľƟĭńĚŏĔŇħįĸĨŅĴĸńĔļĦŃĕŀĚĳŅĶĔŇěŐĸŃŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮŏĮƦĬȮ
ĔŅĶĔŜŅľĬħŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶįĽĴįĽŅĬĔńĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĽŜŅŏĶŖěĨŅĴĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬŐįĬ 
 ĪĺňĻńĔħŇśȮœĪĵĮĶŃħŇļģȮ&2545 : 12) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮ&Organizing) 
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮľĶŊŀĨŜŅŐľĬƞĚĭŋėėĸ 
 ĴŅĬŇĨĵƢȮŀĵŌƞėĶŀĭȮ&2545 : 1) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮ&Organizing) ľĴŅĵĩŉĚȮ
ĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚěńħŒľƟĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 
 ĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃȮ&2545 : 66) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮ&Organizing) 
ľĴŅĵĩŉĚȮĶŌĮŐĭĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĪňŗŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶľĶŊŀĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĚŅĬĭŋėėĸȮľĶŊŀĔĸŋƞĴŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀĭĶĶĸŋěŋħľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶ 
 ķĪīŇĻńĔħŇśȮĝŅĨŇŏěĶŇĠĻŇĸĮƝĽŋĕȮ&2545 : 3) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮ&Organizing) 
ľĴŅĵĩŉĚȮĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶěŃĨƟŀĚěńħŒľƟĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 
 ĝġŅĳĶĦƢȮĽĚĺĬŐĔƟĺȮ&2549 : 16) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮ&Organizing) 
ľĴŅĵĩŉĚĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĔŜŅľĬħȮĔŅĶěńħĶŃĭĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĳŌĴŇĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶěńħ
ĭŋėėĸĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶěńħĪŜŅĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĔŅĶ
ěńħĶŃĭĭĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħĳŅĶĔŇěĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶěńħĶŃĭĭȮ
ĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬŀĚėƢĔŅĶ 
 īĚĝńĵȮĽńĬĨŇĺĚļƢȮ&2549 : 1) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶěńħĔŅĶȮ&Organizing) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ŐĭƞĚľĬƟŅĪňŗĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃěńħĔŅĶĽŅĵĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮľĶŊŀȮĽŅĵĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅŒĬŀĚėƢĔĶ 
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 ıŇĝńĵȮĭŅĬĠŅĨŇȮ&2549 : 1) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮ&Organizing) ľĴŅĵĩŉĚȮ
ĪńŘĚĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶȮěńħėĬȮěńħĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĪňŗ
ĺŅĚœĺƟ 
 ĔŌĸŇĨȮŐĸŃŏŀŀĶƢĺŇėȮ&Gulick & Urwick. 1973 : 149) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮ&Organizing) 
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶľĶŊŀŀĚėƢĔŅĶȮĞŉŗĚŀŅěĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĔŅĶěńħŐĭƞĚĽƞĺĬĚŅĬĬňŘěŃĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶěńħŐĭƞĚĚŅĬȮ&Division 
of work) ŏĮƦĬȮĔĶĴȮĔŀĚŐįĬĔȮőħĵŀŅĻńĵĮĶŇĴŅĦĚŅĬȮėŋĦĳŅıĕŀĚĚŅĬȮľĶŊŀěńħĨŅĴĸńĔļĦŃĕŀĚĚŅĬȮ
ŏĜıŅŃŀĵƞŅĚȮ&Specialization) ĬŀĔěŅĔĬňŘŀŅěıŇěŅĶĦŅŒĬŐĚƞĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Span of control) 
ľĶŊŀıŇěŅĶĦŅŒĬŐĚƞĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĝƞĬȮľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔȮ&Line) ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮ&Staf) ľĶŊŀĭŅĚĪň
ŐĵĔŏĶňĵĔŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔȮ&Line) ľĬƞĺĵŐĬŃĬŜŅľĶŊŀĪňŗĮĶŉĔļŅȮ&Staff) ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬȮ
&Auxiliary) ŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĶŀĭĭŇŘĬȮ&Robbins. 1980 : 196) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮ&Organizing) 
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬľĶŊŀĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħĝƞĺĚĔŅĶĭĶŇľŅĶľĶŊŀȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶ
ĔŜŅľĬħȮĔĸŋƞĴĚŅĬȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŐĸŃŏŀĔĳŅıŒĬĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅ 
 ĽŏĨėŏĴėŁŀĶƢĬȮ&Schermerhorn. 1989 : 9) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮ
&Organizing) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĭŋėėĸȮěńħĽĶĶėĬŐĸŃĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŏĕƟŅœĮŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃȮ
ĔĸĴĔĸŊĬĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬ 
 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŌƞ
ĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶěńħĽŅĵĚŅĬĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĴňĔŅĶĴŀĭľĴŅĵĚŅĬȮĔŅĶĔŜŅľĬħĨńĺĭŋėėĸȮĸńĔļĦŃĕŀĚȮĳŅĶĔŇě
ŐĸŃŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮĔŜŅľĬħĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĔĸĴĔĸŊĬĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬȮĴňĺŇīňĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴĚŅĬȮĞŉŗĚĶĺĴĪńŘĚĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĨŅĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĔŜŅľĬħȮ
ĔġȮĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ 
 3. ĔŅĶŒĝƟĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ&Scout leading) 
 ĺńĝĶŃȮĻĶňėŜŅĨńĬȮ&2541 : 17) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĬŜŅŒĬŀĚėƢĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŒĝƟȮ
ŀŇĪīŇıĸĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĨƞŀįŌƟŀĵŌƞŒĬŀĚėƢĔŅĶŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟıĺĔŏĕŅĪŜŅĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮőħĵŒĝƟ
ŏĪėĬŇėĔŅĶĭĶŇľŅĶĝĬŇħĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĭĶĶĸŋĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃȮ&2545 : 92) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĬŜŅȮ&Leading) ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴ
ıĵŅĵŅĴŒľƟĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀįŌƟŀŊŗĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋěŋħľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ4ȮĮĶŃĔŅĶħńĚĬňŘėŊŀȮĔŅĶěŌĚŒěȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĪŅĚĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴ 
 ĝġŅĳĶĦƢȮĽĚĺĬŐĔƟĺȮ&2549 : 16) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶĬŜŅȮ&Leading) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮĞŉŗĚĨƟŀĚȮŀŅĻńĵ
ĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĬŜŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶěŌĚŒěȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĽńŗĚĔŅĶȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶ
ŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚĭŋėĸŅĽĔĶȮĔŅĶŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
 ıŇĝńĵȮĭŅĬĠŅĨŇȮ&2549 : 1) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮ&Leading) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ĔĶŃĨŋƟĬȮŒľƟıĬńĔĚŅĬĪŜŅĚŅĬŒľƟĽŜŅŏĶŖěħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒěľĶŊŀœĴƞĨƟŀĚĭńĚėńĭŏıĶŅŃįŌƟĭĶŇľŅĶėŊŀįŌƟĪňŗĪŜŅĚŅĬŒľƟ
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ĽŜŅŏĶŖěőħĵœĴƞĨƟŀĚĸĚĴŊŀĪŜŅŏŀĚľĶŊŀĚŅĬĽŜŅŏĶŖěőħĵįŌƟŀŊŗĬȮěŉĚĨƟŀĚŒĝƟĳŅĺŃįŌƟĬŜŅěŌĚŒěėĬŒľƟŀĵŅĔĪŜŅĚŅĬŒľƟħňȮ
ĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬĕŀĚėĬŒĬŀĚėƢĔŅĶŒľƟĪŜŅĚŅĬľĬńĔŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŐįĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠ 
 ĽŏĨėŏĴėŁŀĶƢĬȮ&Schermerhorn, 1989 : 9) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶľĶŊŀĔŅĶȮ
ĝňŘĬŜŅȮ&Leading) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĝňŘĬŜŅŒľƟĭŋėėĸŏĔŇħėĺŅĴĴŋĴŅĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪńŘĚĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚȮ
ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬȮŐĸŃĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚȮėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴěŋħĮĶŃĽĚėƢĪňŗĺŅĚœĺƟ 
 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶŒĝƟĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ
ŐĸŃȮĔŅĶĝňŘĬŜŅŒľƟĭŋėėĸŏĔŇħėĺŅĴĴŋĴŅĬŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵŒĝƟĳŅĺŃįŌƟĬŜŅěŌĚŒěėĬŒľƟŀĵŅĔĪŜŅĚŅĬŒľƟ
ħňȮħƟĺĵȮĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬĕŀĚėĬŒĬŀĚėƢĔŅĶȮŐĸŃĴňėĺŅĴıĵŅĴŒĝƟŀŇĪīŇıĸĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮĨƞŀ
įŌƟŀĵŌƞŒĬŀĚėƢĔŅĶȮŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĽńŗĚĔŅĶȮŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĭĶĶĸŋĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 4. ĔŅĶėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ&Scout controlling) 
 ıŇŏĝļģƢȮŏěƟĵĪŀĚĻĶňȮ&2540 : 21) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴıĵŅĵŅĴĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮŒĬĔŅĶĪňŗěŃĪŜŅȮŒľƟ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀħŜŅŏĬŇĬœĮĨŅĴŐįĬİƗĔŀĭĶĴĪňŗĔŜŅľĬħȮėĺĭėŋĴŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĪňŗ
ėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇĔŜŅľĬħȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐĸŃĔŅĶĽŀĭŏĸŊŗŀĬĕńŘĬĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀ 
 ĺńĝĶŃȮĻĶňėŜŅĨńĬȮ&2541 : 18) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶėĺĭėŋĴħŌŐĸȮľĴŅĵĩŉĚȮŏĪėĬŇėȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬœĮŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬĝƞĺĵŒľƟėĬȮ
ĶƞĺĴĚŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟĺĵėĺŅĵĶńĭįŇħĝŀĭȮĨĸŀħěĬħƟĺĵŐĶĚěŌĚŒěĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴŏĕƟŅŒěŀńĬħňȮĨƞŀ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮŐĸŃĚŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 
 ĽĺńĽħŇśȮĔŅĠěĬĽŋĺĶĶĦȮ&2542 : 59) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Controlling) 
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗĮĶŃĔńĬĺƞŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔŀĵƞŅĚŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟ 
 ĴŅĬŇĨĵƢȮŀĵŌƞėĶŀĭȮ&2545 : 1) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Controlling) ľĴŅĵĩŉĚȮ
ĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĪňŗěŃĨƟŀĚĔŜŅĔńĭŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔńĬœħƟĺƞŅĔŇěĔĶĶĴœħƟĪŜŅĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟ 
 ĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃȮ&2545 : 144) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Controlling) ľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěĺƞŅĽĴŅĝŇĔŒĬŀĚėƢĔŅĶȮœħƟĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇŒĬĪŇĻĪŅĚȮĪňŗěŃĪŜŅŒľƟ
ĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĴŅĨĶģŅĬľĶŊŀěŋħľĴŅĵȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħıķĨŇĔĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢŐĸŃȮĸħıķĨŇĔĶĶĴĪňŗœĴƞıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢĸĚ 
 ķĪīŇĻńĔħŇśȮĝŅĨŇŏěĶŇĠĻŇĸĮƝĽŋĕȮ&2545 : ŀŀĬœĸĬƢ'ȮœħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮ
&Controling) ľĴŅĵĩŉĚȮĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĪňŗěŃĨƟŀĚĔŜŅĔńĭŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔńĬœħƟĺƞŅĔŇěĔĶĶĴœħƟȮĪŜŅĨŅĴ
ŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟ 
 ĝġŅĳĶĦƢȮĽĚĺĬŐĔƟĺȮ&2549 : 16) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Controlling) 
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃŐįĬĕŀĚȮŀĚėƢĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴėĺĭėŋĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ĔńĭŏĔĦĤƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟĔŅĶĶŅĵĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
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 īĚĝńĵȮĽńĬĨŇĺĚļƢȮ&2549 : 1) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Controlling) ľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬȮĺńħįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴıĬńĔĚŅĬȮŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ 
 ıŇĝńĵȮĭŅĬĠŅĨŇȮ&2549 : 1) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶėĺĭėŋĴȮ&Controlling) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴȮ&Monitoring) ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬȮ&Evaluation) ĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĺŅĚœĺƟȮŐĸŃ
ĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢľĶŊŀœĴƞ 
 ĽŏĨėŏĴėŁŀĶƢĬȮ&Schermerhorn. 1989 : 9) œħƟŒľƟėŜŅěŜŅĔńħėĺŅĴȮĔŅĶėĺĭėŋĴĨŇħĨŅĴįĸȮ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ&Controlling) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮőħĵŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĚŅĬĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĪňŗĺŅĚœĺƟȮŐĸŃĪŜŅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĚŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĔŅĶėĺĭėŋĴȮĵńĚĴňėĺŅĴľĴŅĵĶĺĴœĮĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴȮŐĸŃĽŃĪƟŀĬįĸĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚĺŇīňȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľĴƞ 
 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶėĺĭėŋĴĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔńĭȮŏĔĦĤƢ
ĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĺƞŅŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĺŅĚœĺƟȮŐĸŃĭĶĶĸŋĨŅĴȮ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢȮľĶŊŀœĴƞȮŏıŊŗŀĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŐĸŃėĺĭėŋĴŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
ĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĽŀĭŏĸŊŗŀĬĝńŘĬĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀĪňŗėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇĔŜŅľĬħȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĺńħįĸȮĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ 
 
5,ȮĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĨńŘĚĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀ 
 ĨŅĴĪňŗȮėĦŃĶńĔļŅėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴĕŀĚėĬœĪĵȮ/0Ȯ
ĮĶŃĔŅĶĞŉŗĚŏĮƦĬėƞŅĬŇĵĴĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŒĬľĸńĔĽŌĨĶŐĔĬĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ  œħƟĔŜŅľĬħėŋĦĸńĔļĦŃ
ŀńĬıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬ   6ȮĮĶŃĔŅĶȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃĽĬŀĚĨŀĭĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴ
ĕŀĚėĬœĪĵȮ/0ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮȮĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĴŋƞĚıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮ
ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĝƞĺĵĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴŒľƟĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅ  ĞŉŗĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶȮ
ĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĴňĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮőħĵŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  ŐĸŃĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ 
 ěŅĔĕƟŀĭńĚėńĭėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĔėĶŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĺŇĝŅıŇŏĻļȮı,Ļ,Ȯ
03.7, 0300, 0303, 0306ȮŐĸŃȮ0307ȮȮĕƟŀȮ42  ĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴľĶŊŀĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĨƟŀĚœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨěŅĔ
ŏĸĕŅīŇĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ ľĶŊŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħŐĸƟĺŐĨƞĔĶĦňȮŐĸŃĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀı,Ļ,0331 ĕƟŀȮ
5  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħŏĮƦĬįŌƟŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀĨŅĴŏĕĨěńĚľĺńħ         
 
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĨńŘĚĔŀĚŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀ 
          /,ȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮ/ȮĔŀĚȮĴňěŜŅĬĺĬĸŌĔŏĽŊŀȮ6Ȯů 14ȮėĬ (ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/-Ȯ1'  őħĵ
ŐĭƞĚĸŌĔŏĽŊŀŀŀĔŏĮƦĬľĴŌƞȮŕȮȮĸŃȮ2Ȯů 4ȮėĬȮȮĶĺĴĪńŘĚĬŅĵľĴŌƞŐĸŃĶŀĚĬŅĵľĴŌƞ  ĸŌĔŏĽŊŀȮ/ȮĔŀĚȮȮĨƟŀĚĴň
ĸŌĔŏĽŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ 0ȮľĴŌƞ  œĴƞŏĔŇĬȮȮ4ȮľĴŌƞ  
       0,ȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠȮ/ȮĔŀĚȮȮĴňěŜŅĬĺĬĸŌĔŏĽŊŀȮȮ/0Ȯů 26ȮȮėĬȮ&ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2Ȯů 4'
őħĵŐĭƞĚĸŌĔŏĽŊŀŀŀĔŏĮƦĬľĴŌƞȮŕȮĸŃȮ4Ȯů 6ȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĬŅĵľĴŌƞŐĸŃĶŀĚĬŅĵľĴŌƞ  ĸŌĔŏĽŊŀȮ/ȮĔŀĚȮĨƟŀĚĴň
ĸŌĔŏĽŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ 0ȮľĴŌƞȮ œĴƞŏĔŇĬȮ4ȮľĴŌƞ 
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           1,ȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮ/ȮĔŀĚȮĴňěŜŅĬĺĬĸŌĔŏĽŊŀȮ6Ȯů 26ȮėĬȮ&ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬ'
őħĵŐĭƞĚĸŌĔŏĽŊŀŀŀĔŏĮƦĬľĴŌƞȮŕȮĸŃ  2Ȯů 6ȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĬŅĵľĴŌƞŐĸŃĶŀĚĬŅĵľĴŌƞ  ĸŌĔŏĽŊŀȮ/ȮĔŀĚȮĨƟŀĚĴň
ĸŌĔŏĽŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ0ȮľĴŌƞȮ œĴƞŏĔŇĬȮ4ȮľĴŌƞ 
       2,ȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĺŇĽŅĴńĠȮȮ/ȮȮĔŀĚȮȮĴňěŜŅĬĺĬĸŌĔŏĽŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/.ȮėĬȮȮœĴƞŏĔŇĬȮ2.ȮėĬȮŀŅĵŋȮ
/4Ȯů 03ȮĮƖȮľĶŊŀĔŜŅĸńĚŏĶňĵĬŀĵŌƞĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĮĸŅĵľĶŊŀĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅľĶŊŀĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮ
ĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĺŇĽŅĴńĠĨƟŀĚĴňĸŌĔŏĽŊŀĺŇĽŅĴńĠľĴŌƞĸŃȮ2Ȯů 4ȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĬŅĵľĴŌƞŐĸŃĶŀĚĬŅĵľĴŌƞĸŌĔŏĽŊŀħƟĺĵ 
    ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĶńĭĽĴńėĶŏħŖĔŏĕƟŅŏĮƦĬĸŌĔŏĽŊŀȮőħĵŒĝƟŐĭĭȮĸĽ,1ȮŒĭĽĴńėĶŏĕƟŅ
ŏĮƦĬĸŌĔŏĽŊŀȮŏĴŊŗŀőĶĚŏĶňĵĬĶńĭĽĴńėĶŏħŖĔŏĮƦĬĪňŗŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮěŃĨƟŀĚĕŀĨńŘĚĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀ  őħĵȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮ/Ȯ
ĔŀĚȮĨƟŀĚĴňįŌƟĔŜŅĔńĭĔŀĚȮ/ȮėĬȮŐĸŃĴňĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮ/ȮėĬȮľĶŊŀľĸŅĵėĬŐĨƞœĴƞŏĔŇĬȮ/.ȮėĬȮ&ĺŇīň
ĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ' 
 
 
 
ĔŅĶĕŀŀĬŋĴńĨŇĨńŘĚĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮȮŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĔŜŅĔńĭĔĸŋƞĴĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀ 
     ĔŅĶĕŀěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮěŃĨƟŀĚĴňĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĨńŘĚŐĨƞȮ2ȮĔŀĚĕŉŘĬœĮȮĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀŐĭƞĚŀŀĔœħƟ
ŏĮƦĬ  0ȮĸńĔļĦŃȮėŊŀ 
        /,ȮĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮȮěŃĨƟŀĚĴňĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀėĶĭĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮ
ĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮŐĸŃĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĺŇĽŅĴńĠȮȮĶĺĴĔńĬĮĶŃŏĳĪĸŃȮȮ/Ȯ
ĔŀĚ  ĶĺĴȮ2ȮĔŀĚ 
  0. ĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀĪňŗœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮȮ0Ȯů 1ȮĮĶŃŏĳĪȮŕȮĸŃȮ0ȮĔŀĚĕŉŘĬœĮȮ 
ľĶŊŀĴňĸŌĔŏĽŊŀ ĮĶŃŏĳĪŏħňĵĺȮ2ȮĔŀĚĕŉŘĬœĮȮ&ĕƟŀĭńĚėńĭȮĕƟŀȮ41Ȯı,Ļ,Ȯ03.7'Ȯ ŏĴŊŗŀĶĺĴĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮ2ȮĔŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬȮ/ȮĔĸŋƞĴȮěŃĨƟŀĚĴňįŌƟĔŜŅĔńĭĔĸŋƞĴ Ȯ/ȮȮėĬȮŐĸŃĴňĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵ 
 ĔĶĦňőĶĚŏĶňĵĬĴňěŜŅĬĺĬĸŌĔŏĽŊŀľĶŊŀįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀœĴƞıŀȮŒľƟĕŀĨńŘĚĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĔƞŀĬȮŏĴŊŗŀ
ĴňĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀėĶĭȮȮ2ȮĔŀĚȮěŉĚĕŀĨńŘĚĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀ                                 
 
ĔŅĶěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĔŅĶĕŀĨńŘĚĔĸŋƞĴȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀ 
  /,ȮŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀŀĬŋĠŅĨ  ĨńŘĚĔĸŋƞĴȮȮĔŀĚȮȮŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮ&įŀ,
ĸŌĔŏĽŊŀőĶĚŏĶňĵĬȮȮĶŀĚįŀ,ĸŌĔŏĽŊŀőĶĚŏĶňĵĬȮȮįŌƟĔŜŅĔńĭĔĸŋƞĴȮĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭĔĸŋƞĴȮįŌƟĔŜŅĔńĭĔŀĚȮĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭĔŀĚȮ' 
           /,/ȮľĬńĚĽŊŀĬŜŅĽƞĚĕŀŀĬŋĠŅĨ 
           /,0ȮŐĭĭȮĸĽ,/ (ŐĭĭėŜŅĶƟŀĚĕŀěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴȮľĶŊŀĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀ' 0  ĜĭńĭȮ-Ȯ/ȮĔŀĚ,ĔĸŋƞĴ 
         /,1ȮŐĭĭȮȮĸĽ,0 (ŒĭĽĴńėĶŏĮƦĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀł'Ȯ  0  ĜĭńĭȮ-Ȯ/ȮĨŜŅŐľĬƞĚ 
          /,2ȮĺŋĥŇĭńĨĶįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪ  (ŐĬĭĨŅĴěŜŅĬĺĬŒĭĽĴńėĶ' 
          /,3ȮŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬȮŕ (ĔĶĦňĝŊŗŀĽĔŋĸœĴƞĨĶĚĔńĭĺŋĥŇĭńĨĶ'  (ŐĬĭĨŅĴěŜŅĬĺĬŒĭĽĴńėĶ' 
 0,ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ȮĕŀĨńŘĚĔĸŋƞĴȮȮĔŀĚ  įŀ,ĸŌĔŏĽŊŀőĶĚŏĶňĵĬȮȮĶŀĚįŀ,ĸŌĔŏĽŊŀőĶĚŏĶňĵĬȮŐĸŃ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮ&įŌƟĔŜŅĔńĭĔĸŋƞĴȮȮĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭĔĸŋƞĴȮȮįŌƟĔŜŅĔńĭĔŀĚȮȮĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭĔŀĚ' 
       0,/ȮŒĭĕŀĨńŘĚĔĸŋƞĴȮȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮ&ŐĭĭȮĸĽ,/'  įŀ,őĶĚŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ĸĚĬŅĴĕŀĨńŘĚ 
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         0,0ȮįŌƟĽĴńėĶȮ&įŀ,őĶĚŏĶňĵĬȮĶŀĚįŀ,őĶĚŏĶňĵĬȮėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶ'ȮĽĴńėĶŏĮƦĬ
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮĔĶŀĔŐĭĭŒĭĽĴńėĶȮ &ŐĭĭȮĸĽ,0'Ȯ įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮ/ȮėĬȮĽŅĴŅĶĩħŜŅĶĚ
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀœħƟŏıňĵĚĨŜŅŐľĬƞĚŏħňĵĺŏĪƞŅĬńŘĬ  
         1, ĽƞĚŐĭĭȮĸĽ,/Ȯ ŐĸŃȮĸĽ,0ȮıĶƟŀĴŐĬĭĽŜŅŏĬŅėŋĦĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀ ľĶŊŀĽŜŅŏĬŅĺŋĥŇĭńĨĶ 
įƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴł  ĪŜŅŀĵƞŅĚĸŃȮ0ȮĜĭńĭȮȮĽƞĚȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
        2, ĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅŒĭŀĬŋĠŅĨȮĨńŘĚĔĸŋƞĴȮ&ĸĽ,//' ĨńŘĚĔŀĚȮ&ĸĽ,
/0'ȮŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮ&ĸĽ,/1'ȮŏĽĬŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħȮ&įŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħ'Ȯ
ĸĚĬŅĴ 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ  
    /,ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚėŜŅĶƟŀĚĕŀěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴ ĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀĨŅĴ
ŐĭĭĲŀĶƢĴĪňŗĔŜŅľĬħ 
 0,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨĶĺěĽŀĭŏŀĔĽŅĶŒľƟĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶĨńŘĚĔĸŋƞĴ ĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮ
ŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĨŅĴĮĶŃŏĳĪĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀ (ĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠ ĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮ
ŐĸŃĸŌĔŏĽŊŀĺŇĽŅĴńĠ' ħńĚĬňŘ 
               0,/  ĨĶĺěĽŀĭėŜŅĶƟŀĚĕŀĨńŘĚĔĸŋƞĴȮȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀ 
              0,0  ĴňěŜŅĬĺĬĸŌĔŏĽŊŀ  ŏĬĨĶĬŅĶň  ĴňěŜŅĬĺĬŏħŖĔœĴƞŏĔŇĬěŜŅĬĺĬľĴŌƞ 
               0,1  ĴňěŜŅĬĺĬĸŌĔŏĽŊŀ  ŏĬĨĶĬŅĶň  ĴňěŜŅĬĺĬŏıňĵĚıŀĔńĭĔŅĶĨńŘĚĔĸŋƞĴ ĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀ 
               0,2  ĨƟŀĚĴňįŌƟĶńĭĶŀĚėŋĦĽĴĭńĨŇŒĬŒĭėŜŅĶƟŀĚĔŅĶĨńŘĚĔĸŋƞĴȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮįŌƟĭńĚėńĭȮ
ĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀ 
       0,3 ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅįŌƟĔŜŅĔńĭĔĸŋƞĴȮįŌƟĔŜŅĔńĭĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮ
ĨƟŀĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮ
ı,Ļ,0331 
       0,4  ŏĽĬŀįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħıŇěŅĶĦŅŀĬŋĴńĨŇĨńŘĚĔĸŋƞĴȮȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃ
ŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀ 
              0,5  ĸĚĪŃŏĭňĵĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĨńŘĚĔĸŋƞĴȮȮĔŀĚȮȮŐĸŃȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀ 
              0,6  ěńħĽƞĚŒĭŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬȮȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĽĬŀĕŀ 
 
ĶŃŏĭňĵĭĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  
       /,ȮıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĸŌĔŏĽŊŀȮı,Ļ,033/ 
 0,ȮĕƟŀĭńĚėńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮĺƞŅħƟĺĵĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮ
ı,Ļ,0331 
 1,ȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴ  ĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀ 
 2,ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ıŋĪīĻńĔĶŅĝȮ0322  ĕŀĚĽŜŅĬńĔĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀ  ĵŋĺĔŅĝŅħȮŐĸŃĔŇěĔŅĶĬńĔŏĶňĵĬ 
 
ŐĭĭıŇĴıƢĸŌĔŏĽŊŀȮȮ&ŐĭĭȮĸĽ,'ȮȮħŅĺĬƢőľĸħœħƟěŅĔŏĺŖĭĪńŗĺœĮ 
 ĸĽ,/ȮėŜŅĶƟŀĚĕŀěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀľĶŊŀĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮ&őĶĚŏĶňĵĬ' 
 ĸĽ,0ȮŒĭĽĴńėĶŏĮƦĬįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮįŌƟĨĶĺěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĸŌĔŏĽŊŀ &őĶĚŏĶňĵĬ' 
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 ĸĽ,1ȮŒĭĽĴńėĶŏĕƟŅŏĮƦĬĸŌĔŏĽŊŀ  &ĬńĔŏĶňĵĬ' 
 ĸĽ,2ȮŒĭőŀĬĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀ  &őĶĚŏĶňĵĬȮĽƞĚœĮĔńĭĬńĔŏĶňĵĬĵƟŅĵŀŀĔ' 
 ĸĽ,3ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĮĶŃěŜŅĮƖ  &őĶĚŏĶňĵĬ' 
 ĸĽ,4ȮĪŃŏĭňĵĬĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚ Ȯ&įŌƟĔŜŅĔńĭȮȮĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭ' 
 ĸĽ,5ȮĪŃŏĭňĵĬĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠ  &įŌƟĔŜŅĔńĭȮȮĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭ' 
 ĸĽ,6ȮĪŃŏĭňĵĬĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞ  &įŌƟĔŜŅĔńĭȮȮĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭ' 
 ĸĽ,7ȮĪŃŏĭňĵĬĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĺŇĽŅĴńĠ  &įŌƟĔŜŅĔńĭȮȮĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭ' 
 ĸĽ,/.ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬĸŌĔŏĽŊŀ  &őĶĚŏĶňĵĬ' 
 ĸĽ,//ȮŒĭĨńŘĚĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀ  &ĽĬĚ,ĸĽ,ȮěńĚľĺńħ' 
 ĸĽ,/0ȮŒĭĨńŘĚĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀ  &ĽĬĚ,ĸĽ,ȮěńĚľĺńħ' 
 ĸĽ,/1ȮŒĭĨńŘĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮįŌƟĨĶĺěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĔĶĶĴĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀ  &ĽĬĚ,ĸĽ,ȮěńĚľĺńħ' 
 ĸĽ,/2ȮŒĭĽŜŅėńĠėŌƞĔńĭŏĕŖĴĸŌĔŏĽŊŀĽĴĬŅėŋĦ  &ĽĬĚ,ĸĽ,ȮěńĚľĺńħ' 
 ĸĽ,/3ȮĭńĨĶĮĶŃěŜŅĨńĺĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚ  &įŌƟĔŜŅĔńĭȮȮĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭ' 
 ĸĽ,/4ȮĭńĨĶĮĶŃěŜŅĨńĺĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠ  &įŌƟĔŜŅĔńĭȮȮĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭ' 
 ĸĽ,/5ȮĭńĨĶĮĶŃěŜŅĨńĺĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞ  &įŌƟĔŜŅĔńĭȮȮĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭ' 
 ĸĽ,/6ȮĭńĨĶĮĶŃěŜŅĨńĺĸŌĔŏĽŊŀĺŇĽŅĴńĠ  &įŌƟĔŜŅĔńĭȮȮĶŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭ' 
 ĸĽ,/7ȮŒĭŏĽĶŖěĶńĭŏĚŇĬėƞŅĭŜŅĶŋĚĸŌĔŏĽŊŀ  &őĶĚŏĶňĵĬ' 
 
8,ȮĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀ 
 ĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮȮĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀ 
 1. ĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮȮ&General Information Course) ĶŃĵŃŏĺĸŅŀĭĶĴȮ1ȮĺńĬȮœħƟĶńĭ
ĺŋĥŇĭńĨĶȮœĴƞŐĵĔĮĶŃŏĳĪȮœĴƞĴňĨńĺŀńĔļĶĵƞŀ 
 2. ĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅŀĭĶĴȮȮ3ȮĺńĬȮȮ2ȮėŊĬȮȮœħƟĶńĭĺŋĥŇĭńĨĶȮȮŐĸŃľƞĺĚĔŇĸŏĺĸĸƢȮ
&Gillwell Woggle)  ľŅĔŀĭĶĴĔƞŀĬĮƖȮı,Ļ,2522ȮŒĝƟĨńĺŀńĔļĶĵƞŀȮP.T.C.  ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮȮŒĝƟĨńĺŀńĔļĶĵƞŀȮȮ
B.T.C. (Basic Unit Leader Training Course) ŐĵĔŏĮƦĬȮȮ4ȮĮĶŃŏĳĪȮȮėŊŀ 
  0,/ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮȮC.B.T.C. 
  0,0ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠȮȮS.B.T.C. 
  0,1ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮȮS.S.B.T.C. 
  0,2ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĺŇĽŅĴńĠȮȮR.B.T.C. 
 1,ȮĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĝńŘĬĽŌĚȮȮĶŃĵŃŏĺĸŅŀĭĶĴȮȮ5ĺńĬȮ4ȮėŊĬȮȮľĶŊŀȮȮ6ȮĺńĬȮ5ȮėŊĬȮȮœħƟĶńĭĺŋĥŇĭńĨĶȮŒĝƟ
ĨńĺŀńĔļĶĵƞŀȮȮA.T.C. (Advance Unit Leader Training Course) ŐĵĔŏĮƦĬȮȮ2ȮĮĶŃŏĳĪȮ&ĵńĚœĴƞœħƟĶńĭ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĺŌħŐĭħěƢȮ0ȮĪƞŀĬȮȮŐĸŃįƟŅįŌĔėŀĔŇĸŏĺĸĸƢ'ȮėŊŀ 
  1,/ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮȮC.A.T.C. 
  1,0ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠȮȮS.A.T.C. 
  1,1ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮȮS.S.A.T.C. 
  1,2ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĺŇĽŅĴńĠȮȮR.A.T.C. 
 2,ȮœħƟĶńĭŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĺŌħŐĭħěƢȮ0ȮĪƞŀĬȮȮőħĵĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĨŅĴĮĶŃŏĳĪĪňŗįƞŅĬ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĝńŘĬĽŌĚȮȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ2ȮŏħŊŀĬȮȮœĴƞŏĔŇĬȮ0ȮĮƖȮȮŐĸŃįƞŅĬĔŅĶĨĶĺěĕńŘĬĪňŗȮ3ȮĕńŘĬ
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ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮěŅĔĔĶĶĴĔŅĶįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĔŖěŃœħƟĶńĭĺŋĥŇĭńĨĶŒľƟĴňĽŇĪīŇśĮĶŃħńĭ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĺŌħŐĭħěƢȮȮ0ȮĪƞŀĬȮȮĴňĽŇĪīŇśŒĝƟįƟŅįŌĔėŀĔŇĸŏĺĸĸƢȮȮŒĝƟĨńĺŀńĔļĶĵƞŀȮȮW.B.  ŐĵĔŏĮƦĬȮȮ2Ȯ
ĮĶŃŏĳĪȮȮėŊŀ 
  2,/ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮȮC.W.B. 
  2,0ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠȮS.W.B. 
  2,1ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮS.S.W.B. 
  2,2ȮįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĺŇĽŅĴńĠȮR.W.B. 
,Ȯ 3,ȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮȮĕńŘĬįŌƟĝƞĺĵįŌƟŒľƟĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀȮȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅŀĭĶĴȮ5ȮĺńĬȮȮ4ȮėŊĬȮȮœħƟĶńĭĺŋĥŇĭńĨĶȮȮœĴƞŐĵĔĮĶŃŏĳĪȮȮŒĝƟĨńĺŀńĔļĶĵƞŀȮȮA.L.T.C. 
(Assistance Leader Trainers Course)  (ĵńĚœĴƞœħƟĶńĭŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĺŌħŐĭħěƢȮ1ȮĪƞŀĬ' 
 ľĴŅĵŏľĨŋȮȮȮA.L.T.C./A.L.T.Ȯ(ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĝƞĺĵįŌƟŒľƟĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮů ĔĶĦňěŃ
œĮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶ-įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƗĔĕńŘĬȮB.T.C.) 
 4,ȮœħƟĶńĭŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĺŌħŐĭħěƢȮ1ȮĪƞŀĬȮȮľĸńĚěŅĔİƗĔŀĭĶĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮȮĴňįĸĚŅĬŏĮƦĬ
ĺŇĪĵŅĔĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀȮȮ4ȮėĶńŘĚȮȮŀĬŋőĸĴŒľƟŒĝƟįĸĚŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀœħƟȮȮ1ȮėĶńŘĚȮȮ
ĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮœħƟĶńĭĺŋĥŇĭńĨĶŒľƟĴňĽŇĪīŇśĮĶŃħńĭŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĺŌħŐĭħěƢȮ1ȮĪƞŀĬȮȮŒĝƟĨńĺŀńĔļĶ
ĵƞŀȮȮA.L.T. 
 5,ȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮĕńŘĬľńĺľĬƟŅįŌƟŒľƟĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀȮȮ
ŀĭĶĴȮ5ȮĺńĬȮȮ4ȮėŊĬȮȮœħƟĶńĭĺŋĥŇĭńĨĶȮȮœĴƞŐĵĔĮĶŃŏĳĪȮȮŒĝƟĨńĺŀńĔļĶĵƞŀȮȮL.T.C. (Leader Trainers 
Course) (ĵńĚœĴƞœħƟĶńĭŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĺŌħŐĭħěƢȮ2ȮĪƞŀĬ' 
ľĴŅĵŏľĨŋȮȮL.T.C./L.T. (ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶįŌƟŒľƟĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮů ĔĶĦňěŃœĮŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶ-Ȯ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪŋĔľĸńĔĽŌĨĶ' 
 6,ȮœħƟĶńĭŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĺŌħŐĭħěƢȮ2ȮĪƞŀĬȮȮľĸńĚěŅĔİƗĔŀĭĶĴȮœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ/ȮĮƖȮȮĴňįĸĚŅĬŏĮƦĬ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮȮ0ȮėĶńŘĚȮȮŐĸŃŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅįŌƟ
ĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĝńŘĬĽŌĚȮȮ2ȮėĶńŘĚȮȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮœħƟĶńĭĺŋĥŇĭńĨĶŒľƟĴňĽŇĪīŇśĮĶŃħńĭ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĺŌħŐĭħěƢȮ2ȮĪƞŀĬȮȮŒĝƟĨńĺŀńĔļĶĵƞŀȮȮL.T. 
 7,ȮĽŜŅľĶńĭįŌƟŒľĠƞĪňŗŏĮƦĬįŌƟĬŜŅĽĬŒěŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮ&ľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĬŜŅȮAdult Lesder 
Training Course) œħƟĶńĭĺŋĥŇĭńĨĶȮįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĽńĴĳŅļĦƢȮœħƟĶńĭŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĺŌħŐĭħěƢȮ0ȮĪƞŀĬȮ&ȮW.B ) 
 
9.ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸȮ&Data) 
 ėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Information System) ŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶĶĺĭĶĺĴȮ
ĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸŒľƟŏĮƦĬĽŅĶĽĬŏĪĻȮĞŉŗĚĴňįŌƟĬŇĵĴŒĝƟėŜŅĺƞŅȮĕƟŀĴŌĸȮ&Data) ŐĸŃȮ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Information) ėĺĭėŌƞĔńĬľĶŊŀŒĝƟŐĪĬĔńĬĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬĴŅĔȮŐĨƞőħĵŐĪƟěĶŇĚȮėŜŅ
ĺƞŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĬńŘĬĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮőħĵĴňįŌƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĪńŘĚĽŀĚœĺƟħńĚĬňŘ 
 œıőĶěĬƢȮėĝĝŅȮ&0322Ȯ8Ȯ7'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĕƟŀĴŌĸȮľĴŅĵĩŉĚȮŏŀĔĽŅĶĕƞŅĺĽŅĶĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňȮ
ŒĬĶŌĮĕŀĚĨńĺŏĸĕȮĳŅļŅȮĽńĠĸńĔļĦƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵŏĜıŅŃĨńĺȮĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸľĶŊŀĔŅĶȮ
ėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢįĸȮœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĬŜŅœĮĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 
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 ĽŋıěĬƢȮĪĶŅĵŐĔƟĺȮ&0323Ȯ8Ȯ0.0'ȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮĕƟŀĴŌĸȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĔĸŋƞĴĕŀĚ
ĽńĠĸńĔļĦƢȮŐĪĬĮĶŇĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪŜŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŀŅěŏĮƦĬĨńĺŏĸĕȮĨńĺľĬńĚĽŊŀȮĽńĠĸńĔļĦƢȮĳŅıȮŏĽňĵĚȮ
ŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮľĶŊŀįĽĴįĽŅĬĔńĬ 
 ěŇĨĨŇĴŅȮŏĪňĵĴĭŋĠĮĶŃŏĽĶŇģȮ&0322Ȯ8Ȯ1'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮľĶŊŀėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮ
ĪňŗŀīŇĭŅĵĩŉĚĺńĨĩŋȮĽŇŗĚĪňŗěńĭĨƟŀĚœħƟȮľĶŊŀŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĴňŀĵŌƞĪńŗĺœĮŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŒĬ
ĽńĚėĴŒĬĶŌĮĨńĺŀńĔĕĶŃȮ&Character) ĨńĺŏĸĕȮ&Number) ŏĽňĵĚȮ&Voice)ĳŅıĔĶŅĲƕĔȮ&Graphic) 
ĳŅıĸńĔļĦƢȮ&Image) ĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺȮ&Vedio) ľĶŊŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮ&Multimedia) ŏĮƦĬĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗŏĶŅȮ
ĽĬŒěŐĸƟĺĪŜŅĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴœĺƟȮŐĨƞĵńĚœĴƞĴňĔŅĶěńħŏĶňĵĭŏĶňĵĚľĶŊŀĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔŖĭœĺƟȮĪŜŅ
ŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟ 
 ĽĩŅĭńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&0325Ȯ8Ȯ02/'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮ
ĕƟŀĴŌĸȮėŊŀȮĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗŏĶŅĽĬŒěȮœĴƞĺƞŅŏĮƦĬėĬȮĽńĨĺƢȮĽŇŗĚĕŀĚȮľĶŊŀȮŏľĨŋĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĕƟŀĴŌĸĽŅĴŅĶĩȮľŅ
œħƟěŅĔŐľĸƞĚĨƞŅĚȮŕ 
 ŏĴŀĶƢħŇėȮŐĸŃȮĶŀĽȮ&Merdick and Ross. /756Ȯ8Ȯ/0'ȮœħƟĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĕƟŀĴŌĸėŊŀĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮ-Ȯ
ľĶŊŀĨńĺŏĸĕȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĴŅĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨńħĽŇĬŒěőħĵĨĶĚĨŅĴĮĔĨŇȮĕƟŀĴŌĸěŃŀĵŌƞŒĬĶŌĮĔŅĶěħĭńĬĪŉĔ
ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮőħĵĴŇœħƟĬŜŅĴŅĮĶŃĴĺĸŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪńĬĪň 
 ĝńĝĺŅĸĵƢȮĺĚļƢĮĶŃŏĽĶŇģȮ&0326Ȯ8Ȯ13'ȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮĕƟŀĴŌĸȮĴŅěŅĔĳŅļŅĸŃĨŇĬĺƞŅȮDatum 
ľĴŅĵĩŉĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚĽŅĶĽĬŏĪĻȮĽŜŅľĶńĭĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĬńŘĬľĴŅĵĩŉĚȮŏľĨŋĔŅĶĦƢȮ
ľĶŊŀĮĶŅĔĢĔŅĶĦƢĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸȮěŃŏĔňŗĵĺĔńĭĽŇŗĚĕŀĚȮėĺŅĴėŇħȮĽĩŅĬĳŅıȮ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮľĶŊŀĮƤěěńĵŀŊŗĬȮŕȮĞŉŗĚŀŅěěŃŏĮƦĬĨńĺŏĸĕȮĨńĺŀńĔļĶȮľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĨƞŅĚȮŕȮĔŖœħƟȮŐĨƞĕƟŀĴŌĸȮ
ĬńŘĬĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸħŇĭ 
 ěŅĔėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĕƟŀĴŌĸȮľĴŅĵĩŉĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĨƞŅĚȮŕȮ
ĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴŒĬīĶĶĴĝŅĨŇȮĪňŗŒĝƟŐĪĬħƟĺĵĽńĠĸńĔļĦƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĵńĚœĴƞįƞŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸȮ
ŀŅěŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĨńĺŏĸĕȮĨńĺľĬńĚĽŊŀȮĽńĠĸńĔļĦƢȮĳŅıŐĸŃŏĽňĵĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŒĝƟȮŒĬĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěœħƟőħĵĨĶĚ 
 
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Information) 
 ŏĔĶňĵĚĻńĔħŇśȮıĶŅĺĻĶňȮŐĸŃėĬŀŊŗĬȮŕȮ&0322Ȯ8Ȯ/'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵœĺƟĺƞŅȮĽŅĶĽĬŏĪĻŏĮƦĬ
ĕƟŀĴŌĸȮĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸȮľĶŊŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸƟĺȮŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮ
ĮĶŃĔŀĭȮŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮœħƟĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 ĽńĴķĪīŇśȮĨƟĬĽĺĶĶėƢȮ&2544 : 13) œħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵœĺƟĺƞŅȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀĴŌĸĪňŗįƞŅĬȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőħĵĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĨńŘĚŐĨƞȮ2 ĨńĺĕŉŘĬœĮĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬĴŅěńħĔĶŃĪŜŅľĶŊŀĬŜŅĴŅȮ
ĮĶŃĴĺĸįĸȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟėĺŅĴľĴŅĵľĶŊŀėŋĦėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŒĝƟĚŅĬ 
 ĽĴėŇħȮıĶĴěńĵȮŐĸŃȮĽŋıńĔĨĶƢȮıŇĭŌĸĵƢȮ&0322Ȯ8Ȯ//5'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵœĺƟĺƞŅȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĮƦĬ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟįƞŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮľĶŊŀĮĶŃĴĺĸįĸŐĸƟĺȮŀĵŌƞĭĬĶŌĮĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
ĨńħĽŇĬŒěľĶŊŀĬŜŅœĮŒĝƟŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮœħƟĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
 ŏĴŀĶƢħŇėȮŐĸŃĶŀĽȮ&Merdick and Ross, 1978 : 12) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗȮ-ȮįƞŅĬĔŅĶŏĸŊŀĔĽĶĶŐĸƟĺĮĶŃĴĺĸįĸȮľĶŊŀĕƟŀĴŌĸĪňŗŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĩĔŏĩňĵĚȮŀƟŅĚŀŇĚľĶŊŀŒĝƟŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬ
ėŅħĔŅĶĦƢĸƞĺĚľĬƟŅȮľĶŊŀĝƞĺĵŒĬĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵĽńŗĚĔŅĶœħƟ 
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 ĽĩŅĭńĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽŀĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&0325Ȯ8Ȯ/'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵœĺƟĺƞŅȮ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚěĬœħƟȮįĸĸńıīƢ
ĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
 ħńĚĬńŘĬĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Information) ľĴŅĵĩŉĚȮĕƟŀĴŌĸĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶȮĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢľĶŊŀŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěœħƟȮŐĸŃěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻěŃĴňėĺŅĴėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮĞŉŗĚıŀĽĶŋĮŏĮƦĬ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚȮĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻœħƟ 
 
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Information System) 
 ĺŇŏĻļĻńĔħŇśȮőėĨĶŀŅļŅȮ&0320Ȯ8Ȯ/25Ȯ-Ȯ/26'ȮĔĸƞŅĺœĺƟĺƞŅȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Information 
System) ėŊŀȮĕĭĺĬĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸĕƞŅĺĽŅĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĕƞŅĺĽŅĶĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŏıŊŗŀȮ
ŏĮƦĬĕƟŀĽĶŋĮĪňŗŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶȮŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĶŃħńĭĔĸŅĚŐĸŃȮ
ĶŃħńĭĽŌĚȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻěŉĚŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗœħƟěńħĨńŘĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 /,ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪńŘĚĳŅĵŒĬȮĳŅĵĬŀĔȮĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬȮ 
 0,ȮěńħĔĶŃĪŜŅŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗıĶƟŀĴěŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟȮ 
 1,ȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭŏĔŖĭŏĮƦĬľĴĺħľĴŌƞŏıŊŗŀĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶėƟĬľŅŐĸŃĬŜŅœĮŒĝƟȮ 
 2,ȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĕƟŀĴŌĸŏĽĴŀŏıŊŗŀŒľƟŀĵŌƞŒĬĽĳŅıĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĪńĬĽĴńĵĨĸŀħŏĺĸŅ 
 ĕĭĺĬĔŅĶĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĽŅĶĽĬŏĪĻŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Information 
Processing) ŐĸŃŏĶňĵĔĺŇīňĔŅĶĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĺƞŅȮ
ŴŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Information Technology : IT)  
 ĽńĸĵŋĪīƢȮĽĺƞŅĚĺĶĶĦȮ&2545 : 6) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&Information System) 
ľĴŅĵĩŉĚȮĔĸŋƞĴĕŀĚĶŃĭĭĚŅĬĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŁŅĶƢħŐĺĶƢľĶŊŀĨńĺŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĞŀĲŐĺĶƢľĶŊŀőĮĶŐĔĶĴȮ
ėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĶĺĭĶĺĴĮĶŃĴĺĸįĸěńħŏĔŖĭȮŐĸŃŐěĔěƞŅĵĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶ
ĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶ 
 ĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶȮ&2545 : 20) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴȮ
ĕƟŀĴŌĸŐĸŃĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸĕƟŀĴŌĸŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮŐĸŃĔŅĶěńħŏĔŖĭĶńĔļŅȮ
ŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭŏıŊŗŀĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟȮĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĩŌĔŏĔŖĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮěŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇȮĶŃħńĭľĴĺħ-ĚŅĬ-ĽŅĵĝńŘĬȮľĶŊŀĶŃħńĭȮĭĶŇľŅĶ 
ĔŇĨĨŇȮĳńĔħňĺńĥĬŃĔŋĸȮ&2546 : 281) ŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻœĺƟĺƞŅȮĶŃĭĭȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚȮŕȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ'ȮŏıŊŗŀ
ĬŜŅŏĕƟŅȮ&Input) ĽŌƞĶŃĭĭŒħȮŕȮŐĸƟĺĬŜŅĴŅįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭŅĚŀĵƞŅĚȮ&Process) ĪňŗŀŅěŒĝƟȮėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢ
ĝƞĺĵŏıŊŗŀŏĶňĵĭŏĶňĵĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃěńħŏĔŖĭȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸĸńıīƢȮ&Output) ėŊŀȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĪŅĚīŋĶĔŇěœħƟ 
 ħńĚĬńŘĬĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮľĴŅĵĩŉĚȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗœħƟĴŅĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸƟĺ
ěńħĔĶŃĪŜŅŒľƟŏĮƦĬĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮėĬȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĴŅĶĺĴĔńĬŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗœħƟȮœĮŒĝƟ
ŒĬŀĚėƢĔĶ 
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ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮĞŉŗĚĴňĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮ
ľĸŅĵĪƞŅĬœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻœĺƟħńĚĬňŘ 
 ŀĶŋĦňȮŀŇĬĪĶœıőĶěĬƢȮ&ŀŀĬœĸĬƢ, 2549) œħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĕŀĚȮ
ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĶĺĭĶĺĴľĶŊŀĬŜŅŏĕƟŅĴŅȮ&Input) ŏıŊŗŀįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞȮėŊŀȮĔŅĶ
ĮĶŃĴĺĸįĸȮ&Process) ŐĸƟĺŏįĵŐıĶƞįĸĸńıīƢĪňŗœħƟȮ&Output) ĞŉŗĚœħƟŐĔƞĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻȮŐĸŃȮŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĮƚŀĬĔĸńĭȮ&Feedback) ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚœĺƟȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŐĽħĚȮ
ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĮƤěěńĵĬŜŅŏĕƟŅȮĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸȮįĸĸńıīƢȮĔŅĶĮƚŀĬĔĸńĭ 
 ĦńġģıńĬīƢȮŏĕěĶĬńĬĪĬƢȮŐĸŃœıĭŌĸĵƢȮŏĔňĵĶĨŇőĔĴĸȮ&2547 : 40) ĔĸƞŅĺĩŉĚȮėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚȮ
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĝƞĺĵĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔŅĶȮœħƟħńĚĬňŘ 
 1.ȮĝƞĺĵŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĨƟŀĚĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃĪńĬĨƞŀȮ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŀĴŌĸĩŌĔěńħŏĔŖĭŐĸŃĭĶŇľŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĪŜŅŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸȮ
œħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟĪńĬĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
 2. ĝƞĺĵįŌƟŒĝƟŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőħĵįŌƟĭĶŇľŅĶěŃȮ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶȮ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĶĽĬŏĪĻĩŌĔŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴŐĸŃěńħĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĪŜŅŒľƟĴňĮĶŃĺńĨŇĕŀĚȮĕƟŀĴŌĸ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĝňŘŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟĺƞŅĬƞŅěŃŏĮƦĬœĮŒĬĸńĔļĦŃŒħ 
 3. ĝƞĺĵįŌƟŒĝƟŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŏĴŊŗŀŐįĬĚŅĬĩŌĔĬŜŅœĮĮĢŇĭńĨŇŒĬĝƞĺĚȮ
ĶŃĵŃŏĺĸŅľĬŉŗĚȮįŌƟėĺĭėŋĴěŃĨƟŀĚĨĶĺěĽŀĭįĸĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵĬŜŅĕƟŀĴŌĸĭŅĚĽƞĺĬȮĴŅ
ĮĶŃĴĺĸįĸŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗœħƟěŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĺƞŅȮĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏıňĵĚŒħ 
 4. ĝƞĺĵįŌƟŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĽŅŏľĨŋĕŀĚĮƤĠľŅįŌƟĭĶŇľŅĶĽŅĴŅĶĩŒĝƟĶŃĭĭȮ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĮĶŃĔŀĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶėƟĬľŅĽŅŏľĨŋȮľĶŊŀĕƟŀįŇħıĸŅħĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĩƟŅ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚŏŀŅœĺƟȮŀŅěěŃŏĶňĵĔĕƟŀĴŌĸŏıŇŗĴŏĨŇĴŀŀĔĴŅěŅĔĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŒľƟȮ
ĪĶŅĭĺƞŅėĺŅĴįŇħıĸŅħŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔŇħĕŉŘĬĴŅěŅĔĽŅŏľĨŋŒħľĶŊŀěńħĶŌĮŐĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŒĬĔŅĶȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŒľĴƞ 
 5. ĝƞĺĵŒľƟįŌƟŒĝƟĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀľŅĺŇīňėĺĭėŋĴȮĮĶńĭĮĶŋĚ
ŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃĴĺĸįĸȮěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĺƞŅĔŅĶȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬŐĨƞĸŃĪŅĚŏĸŊŀĔěŃĝƞĺĵŐĔƟœĕȮľĶŊŀėĺĭėŋĴĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚœĶȮīŋĶĔŇěĨƟŀĚĪŜŅȮŀĵƞŅĚœĶŏıŊŗŀ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬľĶŊŀıńĥĬŅŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĚŅĬľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵ 
 6. ĝƞĺĵĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĝƞĺĵŒľƟīŋĶĔŇěĸħŏĺĸŅȮŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃ
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĽŅĴŅĶĩĶńĭĳŅĶŃĚŅĬĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŐĶĚĚŅĬȮěŜŅĬĺĬ
ĴŅĔȮĨĸŀħěĬĝƞĺĵĸħĕńŘĬĨŀĬŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĽƞĚįĸŒľƟīŋĶĔŇěĽŅĴŅĶĩĸħěŜŅĬĺĬėĬȮŐĸŃȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒľƟĬƟŀĵĸĚőħĵįĸĚŅĬĪňŗŀŀĔĴŅŀŅěŏĪƞŅŏħŇĴľĶŊŀħňĔĺƞŅŏħŇĴȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬȮĔŅĶŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚīŋĶĔŇě 
 ħńĚĬńŘĬĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴňĽŇŗĚĬŜŅŏĕƟŅȮ&Input) ĽŌƞĶŃĭĭŒħȮŕȮŐĸƟĺ
ĬŜŅĴŅįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭŅĚŀĵƞŅĚȮ&Process) ĪňŗŀŅěŒĝƟėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĝƞĺĵȮŏıŊŗŀŏĶňĵĭŏĶňĵĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
ŐĸŃěńħŏĔŖĭȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸĸńıīƢȮ&Output) ŏĮƦĬĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěœħƟ 
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10.ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬ 
ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

 ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĔĶŃĨŋƟĬŐĸŃŐĶĚįĸńĔħńĬŒľƟĴĬŋļĵƢŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴȮŀĵƞŅĚ
ŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŀŀĔĴŅŒĬŀńĬĪňŗěŃĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟĽŜŅŏĶŖěĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĝŊŗŀľĶŊŀĽĴĴŋĨŇģŅĬĺƞŅȮĴĬŋļĵƢĴň
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĴĬŋļĵƢěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚěŇĨĺŇĪĵŅĪňŗĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭőħĵĪńŗĺœĮĔŖėŊŀ 
 French and Bell (/74/ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĽĶŇĠĠŅȮŐıĪĵƢıŇĪńĔļƢȮ0331, ľĬƟŅȮ0/'ȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮ
ĴĬŋļĵƢȮĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĴňėĺŅĴľĺńĚŒĬĔŅĶŒĝƟŏľĨŋįĸĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃŒĝƟėĺŅĴıĵŅĵŅĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬȮ
ŀĚėƢĔŅĶŒľƟħňĪňŗĽŋħȮěŉĚĨƟŀĚĴňĴőĬĪńĻĬƢĪňŗĔĺƟŅĚœĔĸŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅȮėŊŀȮĴĬŋļĵƢĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅœħƟȮŒĬ
ħƟŅĬĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĽĴĶĶĩĳŅıŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŉĚĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĪňŗěŃȮĪŜŅŒľƟ
ėĬĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ&Collaboration) ĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goal setting) ĺŇĬŇěĜńĵŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮ
&Diagnosing and solving problems) ŐĸŃĬŜŅŐįĬœĮĮĢŇĭńĨŇȮ&Implementing plan) 
 ĻŇĶŇĺĶĶĦȮŏĽĶňĶńĨĬƢ, ĽĴĝŅĵȮľŇĶńĠĔŇĨĨŇȮŐĸŃīĬĺĶĶīȮĨńŘĚĽŇĬĪĶńıĵƢĻŇĶŇȮ&033., ľĬƟŅȮ/46'ȮœħƟ
ŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĳŅĺŃĪňŗĭŋėėĸĕŅħėĺŅĴĽĴħŋĸȮĕŅħĭŅĚĽŇŗĚĭŅĚŀĵƞŅĚȮŐĸŃ
ĨƟŀĚĔŅĶȮœħƟĶńĭĽŇŗĚĬńŘĬȮŏĝƞĬȮĕŅħŀŅľŅĶĪŜŅŒľƟĶŌƟĽŉĔľŇĺȮĔŖĨƟŀĚĔŅĶŀŅľŅĶĶńĭĮĶŃĪŅĬȮŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮ
ŏľĬŊŗŀĵȮŏıĸňĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıńĔįƞŀĬœĴƞŏıňĵĚıŀȮĔŖĨƟŀĚĔŅĶıńĔįƞŀĬȮœĴƞĴňŏĚŇĬȮĔŖĨƟŀĚĔŅĶŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶŒĝƟȮ
ěƞŅĵȮœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭȮœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚȮœĴƞĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮœĴƞĴňŏĔňĵĶĨŇĵĻȮĔŖĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĵŀĴĶńĭȮĔŅĶ
ĵĔĵƞŀĚȮĨƟŀĚĔŅĶĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚȮĨƟŀĚĔŅĶŏĔňĵĶĨŇĵĻȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏľĸƞŅĬňŘŀŅěĽĶŋĮœħƟĺƞŅŏĮƦĬȮėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĪńŘĚĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚħƟŅĬěŇĨŒě 
 ĻĶňĝĸȮĜŅĵŅıĚļƢȮ&0331, ľĬƟŅȮ/.'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĬĪňŗŐĽħĚŀŀĔŒĬĶŌĮĕŀĚıķĨŇĔĶĶĴŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŀŀĔĴŅȮŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĨĸŀħŏĺĸŅȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŐĸŃŏĴŊŗŀĴĬŋļĵƢĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚĬńĭĩŊŀȮĪŜŅŒľƟįŌƟŀŊŗĬŏľŖĬ
ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĨĬȮĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬľĬƟŅĪňŗĔŅĶĚŅĬȮĴňėĺŅĴŏěĶŇĠȮĔƟŅĺľĬƟŅȮĴĬŋļĵƢĵƞŀĴ
ĨƟŀĚĮĶŅĶĩĬŅĪňŗěŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĪŜŅŒľƟȮĨĬŏŀĚĴňĻńĔĵĳŅıȮ
ĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 ĴĦĤŇĶŅȮĽŋĺĶĶĦĴĦňĶńĨĬƢȮ&0331, ľĬƟŅȮ6'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀĵŅĔœħƟȮľĶŊŀĮĶŃĽĚėƢěŃœħƟȮŐĸŃŐĽĺĚľŅŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĬńŘĬȮŕ 
 ĺŇěŇĨĶȮŀŅĺĔŋĸȮ&032.ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮŏĪňĵĴĶńĨĬƢȮėĚĪĬĨƢ, 0332, ľĬƟŅȮ5'ȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶȮ&Need) ŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĽĳŅĺŃĪňŗĭŋėėĸĵńĚœĴƞĴňĽŇŗĚŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĴňȮľĶŊŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĽŇŗĚŏľĸƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŐĸƟĺĴĬŋļĵƢĔŖ
ěŃĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴȮĔŅĶĪňŗĭŋėėĸĕĺĬĕĺŅĵŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĨĬĵńĚĕŅħŀĵŌƞěŃŏĮƦĬȮŐĶĚįĸńĔħńĬŒľƟ
ĭŋėėĸĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴĳŅĵŒĬĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚœĴƞľĵŋħĵńŘĚħƟĺĵĔŅĶȮŏĶňĵĬĶŌƟȮĻŉĔļŅěŅĔ
ĺŇĝŅĔŅĶĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮěĬĔĺƞŅěŃœħƟĶńĭĽŇŗĚĪňŗĨĬĮĶŅĶĩĬŅĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
 ĺĶŅĳĶĦƢȮĨĶŃĔŌĸĽķļħŇśȮ&2547, ľĬƟŅȮ12ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĶńĝĬňȮĶńĨĬŃ, 2550, ľĬƟŅȮ9) œħƟŒľƟȮ
ėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŜŅŏĮƦĬȮ&Need) ŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĝňĺŇĨěŃĕŅħŏĽňĵĴŇœħƟȮŐĸŃįĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅľĸŅĵȮ
ĝŇŘĬĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅĪŋĔĔŇĶŇĵŅȮĪƞŅĪŅĚȮľĶŊŀŀŅĔŅĶĪňŗĴĬŋļĵƢŐĽħĚŀŀĔĴŅŒĬĶŌĮıķĨŇĔĶĶĴĬńŘĬŏĔŇħĕŉŘĬĴŅěŅĔȮ
ŐĶĚįĸńĔħńĬĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮĪńŘĚĬňŘȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĴŅȮ
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ĳŅĵľĸńĚȮŐĸŃěŅĔĽŇŗĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏŀĚőħĵœĴƞĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚĝňĺĺŇĪĵŅĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗȮ
ŐĽħĚŀŀĔĴŅŒľƟŏľŖĬœħƟȮŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĞƞŀĬŀĵŌƞŒĬ 
 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪňŗĴĬŋļĵƢĴňėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅŀĵŅĔœħƟŀĵŅĔĴňŀĵŅĔŏĮƦĬȮ
ŒĬĭŅĚĽŇŗĚĭŅĚŀĵƞŅĚȮĞŉŗĚĭŋėėĸěŃĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĶŃħńĭĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŐĴƟěŃĴňĽĩŅĬŃľĶŊŀĮƤěěńĵȮĽƞĺĬ
ĭŋėėĸĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬĔŖĨŅĴȮĔŅĶŒľƟľĶŊŀĔŅĶĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŉĚėĺĶŒľƟŒĬĽŇŗĚĪňŗįŌƟĶńĭĨƟŀĚĔŅĶȮěĶŇĚȮŕȮĞŉŗĚ
ĩƟŅœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚŐĸƟĺĭŋėėĸĔŖěŃŏĔŇħėĺŅĴĽŋĕėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
 
ĸńĔļĦŃĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėėĸ 
 ĬńĔĮĶŅĝĠƢœħƟĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬĩŉĚŏĶŊŗŀĚĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėėĸȮőħĵȮ
ıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĺƞŅĪŜŅœĴėĬěŉĚĮĶŃıķĨŇĮĢŇĭńĨŇŏĝƞĬĬňŘȮŐĬĺėŇħĪňŗŀīŇĭŅĵĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ
ĕŀĚĭŋėėĸȮœħƟŐĔƞȮıĺĔȮHedonism ĞŉŗĚĴňėĺŅĴŏľŖĬĺƞŅȮĴĬŋļĵƢľĸňĔľĬňėĺŅĴŏěŖĭĮĺħŐĸŃŐĽĺĚľŅȮ
ėĺŅĴĽŋĕĽĭŅĵȮ&Avoid pain and seek pleasure) ěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨěŅĔĽŇŗĚĪňŗėĬĬńŘĬŏĸŊŀĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅ
ľĶŊŀȮľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶĔĶŃĪŜŅȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃėĬĔŖœĴƞŏľĴŊŀĬĔńĬȮėĺŅĴŏěŖĭĮĺħĽŜŅľĶńĭėĬľĬŉŗĚŀŅěŏĮƦĬėĺŅĴĽŋĕȮ
ĽĭŅĵĕŀĚŀňĔėĬľĬŉŗĚĔŖœħƟȮŏĝƞĬȮĬńĔĴĺĵıŀŒěĔŅĶĝĔĨƞŀĵĞŉŗĚŏĶŅĴŀĚĺƞŅĬńŘĬŏĮƦĬėĺŅĴŏěŖĭĮĺħȮėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ2ȮĸńĔļĦŃȮėŊŀȮ&ĮĶňĵŅıĶȮĺĚĻƢĭŋĨĶȮőĶěĬƢ, 2535ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĮƤĠĠŅĳĶĦƢȮ
ŏŀňŗĵĴĸŃŀŀ, 2547, ľĬƟŅȮ7) 
 1. ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ&Physical needs) ŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬıĶƟŀĴĔńĭȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĴňĝňĺŇĨȮĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĺŋĥŇĳŅĺŃœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĨƞŀĵƞŅĚœĶȮ
ŏĔŇħĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚŏĶŅŏĮƦĬĽŜŅėńĠȮŏĮƦĬŐĶĚĕńĭŏĭŊŘŀĚĨƟĬĪňŗĶƞŅĚĔŅĵȮĩŌĔ
ĔĶŃĨŋƟĬĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮĔĶŃĜńĭĔĶŃŏĜĚĴňĝňĺŇĨĝňĺŅĪňŗěŃĨƟŀĚĽĬŀĚĨƞŀĽŇŗĚŏĶƟŅŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĽĳŅĺŃȮĪŅĚ
ŀŅĶĴĦƢȮĽŇŗĚĔĶŃĨŋƟĬĪńŘĚěŅĔĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮœħƟŐĔƞ 
  1.1 ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀŅľŅĶȮėĺŅĴľŇĺĪŜŅŒľƟėĬŏĶŅĨƟŀĚĔŇĬŀŅľŅĶȮŏıŊŗŀľĸƞŀŏĸňŘĵĚ
ĝňĺŇĨȮŀŅľŅĶŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬĽŜŅľĶńĭĝňĺŇĨ 
  /,0ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĬŘŜŅȮŏĴŊŗŀĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚėĬŏĶŅĕŅħĬŘŜŅȮĪŜŅŒľƟŏĶŅĶŌƟĽŉĔĺƞŅȮĸŜŅėŀŐľƟĚ
ŐĸŃĮŅĔŐľƟĚȮĮŅĔŏĔŇħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃœħƟĬŘŜŅĴŅħŊŗĴȮŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵȮĶƞŅĚĔŅĵĕŀĚ
ŏĶŅȮĴńĔěŃĴňĬŘŜŅŏĽňĵŏĬŊŗŀĚěŅĔŀŅĔŅĻĶƟŀĬȮĔŅĶŀŀĔĔŜŅĸńĚĔŅĵȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬľĬńĔȮĪŜŅŒľƟŏľĚŊŗŀŀŀĔěŅĔ
ĶƞŅĚĔŅĵ 
  /,1ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚŏıĻȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬĬňŘŏĶŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀėĬŏĶŅĵƞŅĚŏĕƟŅĽŌƞĺńĵĶŋƞĬ
ŐĸŃŏĮƦĬįŌƟŒľĠƞȮĔŅĶŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚŏıĻĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĮƤěěńĵŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĶĽĬŇĵĴȮ
ĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňȮŏĮƦĬĨƟĬ 
  /,2ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀŋĦľĳŌĴŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮėĬŏĶŅěŃħŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞœħƟĨƟŀĚŀŅĻńĵ
ėĺŅĴĽĴħŋĸȮĪŅĚĶƞŅĚĔŅĵȮŀŋĦľĳŌĴŇĪňŗœĴƞĨƞŅĚŏĔŇĬœĮŐĸŃĽŌĚŏĔŇĬœĮıŀĶƞŅĚĔŅĵěŃĪĬœħƟ 
  /,3ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĸňĔŏĸňŗĵĚėĺŅĴŏěŖĭĮĺħȮŏıŊŗŀŒľƟĶƞŅĚĔŅĵŏĔŇħėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ėĺŅĴŏěŖĭȮœĕƟœħƟĮƙĺĵĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵȮĪŜŅŒľƟĶƞŅĚĔŅĵıĵŅĵŅĴĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀĴňėĬĴŅĪŜŅĶƟŅĵėĬŏĶŅěŃ
ľĸňĔľĬňȮľĶŊŀĨƞŀĽŌƟĮƚŀĚĔńĬĨńĺ 
  /,4ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĔįƞŀĬĬŀĬľĸńĭȮŏĴŊŗŀĶƞŅĚĔŅĵŏĔŇħėĺŅĴŏľĬŖħŏľĬŊŗŀĵȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĝƟıĸńĚĚŅĬŀŀĔŐĶĚŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏĔŇħėĺŅĴŏľĬŊŗŀĵĸƟŅěŅĔėĺŅĴŀƞŀĬŏıĸňĵĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵŏĶŅěŉĚȮ
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ĨƟŀĚĔŅĶĬŀĬľĸńĭŐĸŃıńĔįƞŀĬȮŏıŊŗŀěŃįƞŀĬėĸŅĵŒľƟĶƞŅĚĔŅĵœħƟĴňőŀĔŅĽĽŃĽĴıĸńĚĚŅĬŒľĴƞŐĸŃȮ
ĞƞŀĴŐĞĴĽƞĺĬĪňŗĽŉĔľĶŀ 
  /,5ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀŅĔŅĻĭĶŇĽŋĪīŇśĪňŗĴňĔƠŅĞŀŀĔĞŇŏěĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶľŅĵŒěȮŏĶŅ
ŀŅěěŃŀħȮĕƟŅĺȮŀħĬŘŜŅœħƟľĸŅĵĝńŗĺőĴĚȮŐĨƞĔĸńŘĬĸĴľŅĵŒěœħƟœĴƞĬŅĬ 
  /,6ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕńĭĩƞŅĵȮŏĮƦĬĔŅĶĕńĭĕŀĚŏĽňĵŀŀĔěŅĔĶƞŅĚĔŅĵĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚěŜŅŏĮƦĬȮ
ŏĝƞĬȮŏħňĵĺĔńĭŀŅľŅĶŐĸŃĬŘŜŅȮŏıĶŅŃĕŀĚŏĽňĵŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬıŇļĨƞŀĶƞŅĚĔŅĵĪŜŅŒľƟŏĶŅŀŉħŀńħœĴƞĽĭŅĵȮĭŅĚėĶńŘĚ
ŀŅěȮĪŜŅŒľƟŏĽňĵĝňĺŇĨœħƟ 
 0,ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚħƟŅĬěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴȮ&Phychological and social needs) ĨŅĴ
ėĺŅĴȮĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĬňŘėƞŀĬĕƟŅĚěŃĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬŐĸŃŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĕŀĚĽĳŅıĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĭŋėėĸĬńŘĬœħƟĶńĭŐĸŃŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŀĵŌƞȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴĬňŘĵńĚ
ŐĨĔĨƞŅĚȮĔńĬŀŀĔœĮħƟĺĵȮĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴĴňħńĚĬňŘ 
  0,/ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĴĶħĔĨĔĪŀħĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃȮ
ĔĸŅĵŏĮƦĬĸńĔļĦŃĬŇĽńĵĮĶŃěŜŅĨńĺĕŀĚŐĨƞĸŃėĬȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮŒĬŐĨƞĸŃĽńĚėĴ 
  0,0ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŏĶŅĨƟŀĚĴňȮ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔƞŀĬȮěŉĚěŃŏĕƟŅŒěŐĸŃŏĸŊŀĔĶŃĪŜŅœħƟȮĭŅĚĪňŏĶŅĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĺƞŅȮěŃ
ŏĶŇŗĴĨƟĬŀĵƞŅĚœĶŐĸŃėĺĶěŃĪŜŅŀĵƞŅĚœĶĨƞŀœĮ 
  0,1ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĬňŘŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟȮŐĴƟŒĬĨńĺėĬŏħňĵĺĔńĬ 
  0,2ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĬňŘěŃĴňĴŅĔĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀŀĵŌƞĶĺĴĔĸŋƞĴĴŅĔĔĺƞŅėĬŏħňĵĺȮ 
  0,3ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĬňŘŏĮƦĬıķĨŇĔĶĶĴĮĔĮƕħĴŅĔĔĺƞŅŏĮƕħŏįĵȮĞŉŗĚěŃŐĽħĚŀŀĔŏĴŊŗŀĴňĽŇŗĚŏĶƟŅȮ 
  0,4ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗĴŀĚœĴƞŏľŖĬŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴĴŅĔĔĺƞŅĶŌĮīĶĶĴ 
  0,5ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴĴňŀŇĪīŇıĸĪňŗěŃįĸńĔħńĬŒľƟėĬŏĶŅĪŜŅŀŃœĶĔŖœħƟȮ
ĭŅĚėĶńŘĚĮĶŅĻěŅĔŏľĨŋįĸŐĸŃėŋĦīĶĶĴ 
 

 ĪķļġňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėėĸȮĪķļġňĸŜŅħńĭĕńŘĬĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ&Hierarchy of needs 
theory) ĕŀĚȮAbraham MaslowȮȮĴŅĽőĸĺƢȮ&Maslow, /732ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮıŇĪĵŅȮĭĺĶĺńĥĬŅ, 033., 
ľĬƟŅȮ1.'ȮľĸńĔĕŀĚĪķļġňĬňŘȮĴňĺƞŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢĽŅĴŅĶĩěńħŏĮƦĬĸŜŅħńĭĝńŘĬœħƟȮ3ȮĕńŘĬȮ
ĨŅĴĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔƞŀĬĴŅȮľĸńĚœħƟħńĚĬňŘ 
 /,ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚĔŅĵĳŅıȮ&Physiological needs) œħƟŐĔƞȮŀŅľŅĶȮĬŘŜŅħŊŗĴȮėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪŅĚŏıĻȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĕŀĚĶƞŅĚĔŅĵ 
 0,ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ&Safety needs) œħƟŐĔƞȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚȮŐĸŃȮ
ĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĳńĵŀńĬĨĶŅĵěŅĔĽŇŗĚĶŀĭĨńĺŐĸŃěŅĔĔŅĶĪŜŅĶƟŅĵěŇĨŒě 
 1,ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃįŌĔıńĬŒĬĽńĚėĴȮ&Social needs) œħƟŐĔƞȮėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬĽƞĺĬȮ
ľĬŉŗĚĕŀĚĽńĚėĴȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃĴŇĨĶĳŅı 
 2,ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĴňģŅĬŃŏħƞĬŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚěŅĔĽńĚėĴȮ&Esteem needs) œħƟŐĔƞȮ
ĔŅĶŏėŅĶıĬńĭĩŊŀĨńĺŏŀĚȮĔŅĶŏĮƦĬĨńĺĕŀĚĨńĺŏŀĚŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĔŅĶĴňģŅĬŃŒĬĺĚĽńĚėĴȮĔŅĶ
œħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭěŅĔėĬŀŊŗĬŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĽĬŒěěŅĔėĬŀŊŗĬ 
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 3,ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĮĶŃěńĔļƢĨĬȮ&Self-actualization needs) œħƟŐĔƞȮŐĶĚįĸńĔħńĬĪňŗĪŜŅ
ŒľƟȮėĬĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬŒĬĽŇŗĚĪňŗĨĬŏĮƦĬœħƟħňĪňŗĽŋħȮĞŉŗĚĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨȮĔŅĶœħƟŒĝƟĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬȮŀĵƞŅĚ
ŏĨŖĴĪňŗȮŐĸŃėĺŅĴĽĴĮĶŅĶĩĬŅ 
 Maslow ŀīŇĭŅĵœĺƟĺƞŅȮŒĬĕĦŃĪňŗėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕńŘĬľĬŉŗĚœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚıŀĽĴėĺĶȮŐĸƟĺ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗĽŌĚĕŉŘĬĩńħœĮěŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬŐĶĚįĸńĔħńĬĪňŗěŌĚŒěŒľƟĴĬŋļĵƢĪŜŅĚŅĬ 
ĪķļġňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŅĴĮĶŃĔŅĶȮ&Three-needs theory) ŏĽĬŀőħĵȮDavid McClelland 
McClelland (/74/ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮıŇĪĵŅȮĭĺĶĺńĥĬŅ, 033.ȮľĬƟŅȮ10'ȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĪƞŅĬĬňŘĴňȮėĺŅĴėŇħĺƞŅȮ
ŒĬĪňŗĪŜŅĚŅĬĬńŘĬĴňŐĶĚěŌĚŒěľĶŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŀĵŌƞȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 
 /,ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ&Achievement) ľĴŅĵĩŉĚȮıĸńĚįĸńĔħńĬĪňŗȮ
ĨƟŀĚĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴħňŏħƞĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĪŜŅŀŃœĶŒľƟĽŜŅŏĶŖěœħƟħňĔĺƞŅėĬŀŊŗĬľĶŊŀħňĔĺƞŅȮ
ĴŅĨĶģŅĬĪńŗĺœĮȮėĺŅĴĴŋĴŅĬŃıĵŅĵŅĴĨƞŀĽŌƟİƙŅĲƤĬŏıŊŗŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮėĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĭĭĬňŘŏĮƦĬėĬ
ĪňŗĮĶŅĶĩĬŅěŃĪŜŅŀŃœĶŒľƟœħƟħňĔĺƞŅėĬŀŊŗĬȮŏĮƦĬėĬĪňŗĩŊŀĺƞŅĚŅĬŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĪƟŅĪŅĵȮŐĸŃŏĮƦĬėĬĪňŗȮ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮľĶŊŀėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĨĬ 
 2. ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĴňŀŜŅĬŅěȮ&Power) ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĴňŀŇĪīŇıĸŐĸŃŏĕƟŅœĮȮ
ėĺĭėŋĴĔŜŅĔńĭėĬŀŊŗĬŒľƟĔĶŃĪŜŅĨŅĴĪňŗĨĬĨƟŀĚĔŅĶȮėĬıĺĔĬňŘĝŀĭĪŜŅĨńĺŏĮƦĬėĬėŋĴŏĔĴĽƢȮĝŀĭĴňŀŜŅĬŅěȮ
ĝŀĭĻńĔħŇśĻĶňĴŅĔĔĺƞŅĪňŗěŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗħňȮŐĸŃĝŀĭĪŜŅĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŐĕƞĚĕńĬĔńĭȮėĬŀŊŗĬ 
 3. ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃįŌĔıńĬȮ&Affiliation) ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃŒľƟėĬŀŊŗĬĝŀĭȮŐĸŃȮ
ŏĮƦĬĴŇĨĶħƟĺĵȮėĬıĺĔĬňŘĨƟŀĚĔŅĶĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĭĭĨƞŅĚİƙŅĵĨƞŅĚŏĕƟŅŒěŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĪŜŅĚŅĬ 
ĪķļġňĔŅĶěŌĚŒěȮERG (Existence-relatedness-growth theory) ıńĥĬŅőħĵȮClayton P. 
 AlderferȮĞŉŗĚŏĬƟĬĔŅĶĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴıŀŒěĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŐĨƞœĴƞėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴȮ
ĨƟŀĚĔŅĶĺƞŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒħěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔƞŀĬľĶŊŀľĸńĚȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĸŅĵȮŕȮŀĵƞŅĚŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬȮıĶƟŀĴ
ĔńĬĔŖœħƟȮ&ĻŇĶŇĺĶĶĦȮŏĽĶňĶńĨĬƢ, ĽĴĝŅĵȮľŇĶńĠĔŇĨĨŇȮŐĸŃīĬĺĶĶīȮĨńŘĚĽŇĬĪĶńıĵƢĻŇĶŇ, 2550, ľĬƟŅȮ173-174)Ȯ
Alderfer (1972) ŐĭƞĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢŀŀĔŏĮƦĬȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
 1. ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶŀħȮ&Existence needs) ŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėėĸŒĬĶŃħńĭȮ
ĨŗŜŅĽŋħĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĪŅĚĔŅĵȮŏĝƞĬȮĨƟŀĚĔŅĶŀŅľŅĶȮŏĽŊŘŀįƟŅȮĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĵŅĶńĔļŅőĶėȮŏıŊŗŀŒľƟȮ
ėŜŅĶĚĝňĺŇĨŀĵŌƞœħƟȮįŌƟĭĶŇľŅĶěŉĚėĺĶĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėėĸħƟĺĵĔŅĶŒľƟėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗŏĮƦĬȮ
īĶĶĴȮŏĝƞĬȮŏĚŇĬőĭĬńĽȮĽĺńĽħŇĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĴńŗĬėĚĮĸŀħĳńĵěŅĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶĪŜŅȮ
ĽńĠĠŅĺƞŅěƟŅĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 2. ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮ&Relatedness needs) ŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėėĸȮ
ĪňŗěŃĴňĴŇĨĶœĴĨĶňȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĔńĭĭŋėėĸĪňŗŀĵŌƞŐĺħĸƟŀĴȮŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬįŌƟĭĶŇľŅĶėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶŒĬŀĚėƢĔŅĶĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĨƞŀĔńĬȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĨƞŀĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔȮħƟĺĵȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃıĬńĔĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĬĳŅıȮŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭĪŅĚĽńĚėĴ 
 3. ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅȮ&Growth needs) ŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŌĚĽŋħĕŀĚ
ĭŋėėĸȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚȮŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĝňĺŇĨȮįŌƟĭĶŇľŅĶėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ŒľƟıĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅħƟĺĵĔŅĶıŇěŅĶĦŅĔŅĶŏĸŊŗŀĬĕńŘĬȮŏĸŊŗŀĬĨŜŅŐľĬƞĚȮľĶŊŀȮ
ĴŀĭľĴŅĵŒľƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬŒĬĶŃħńĭĽŌĚĕŉŘĬȮŀńĬěŃŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĔƟŅĺľĬƟŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚȮ
ıĬńĔĚŅĬ 
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 ěŅĔŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĴĬŋļĵƢĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭȮ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĨƞĸŃĭŋėėĸȮħńĚĬńŘĬĴĬŋļĵƢěŉĚıĵŅĵŅĴĪňŗĕĺĬĕĺŅĵĪňŗěŃĨŀĭĽĬŀĚȮėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟœħƟȮĞŉŗĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĽŌĚĕŉŘĬħňĕŉŘĬĬńŘĬȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĭŋėėĸȮěŉĚ
ŐĽĺĚľŅŏıŊŗŀĪňŗěŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚȮŒĬĸŜŅħńĭĕńŘĬĪňŗȮ4-5ȮĕŀĚĴŅĽőĸĺƢȮėŊŀȮėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĴňģŅĬŃŏħƞĬŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚěŅĔĽńĚėĴȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃĮĶŃěńĔļƢĨĬ 
 
ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 

ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
 œıĻŅĸȮœĔĶĽŇĪīŇśȮ&2541, ľĬƟŅȮ20) œħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėŜŅĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅĨĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ĪňŗĭŋėėĸıĵŅĵŅĴĪňŗěŃĮĶńĭĮĶŋĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĬȮħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŒľƟħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴȮŏľĴŅŃĽĴĔĺƞŅŏħŇĴȮĪŜŅŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮŐĽħĚıķĨŇĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŐĶĚěŌĚŒěľĶŊŀŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨĬȮĨńŘĚœĺƟȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĨĬħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŒľƟħňĕŉŘĬĪńŘĚĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮŀŅĶĴĦƢȮŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŒľƟĨĬ
ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĽńĚėĴȮŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀįŌƟŀŊŗĬȮĨĸŀħěĬŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŀĵƞŅĚĽńĬĨŇ
ĽŋĕĕŀĚĨĬ 
 ĺŇĳŅıĶȮĴŅıĭĽŋĕȮ&2543, ľĬƟŅȮ113) œħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ĪňŗĭŋėėĸŐĨƞĸŃėĬŒĝƟėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĬŏŀĚĪńŘĚŒĬħƟŅĬĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵȮħƟŅĬ
ŀŅĶĴĦƢŐĸŃěŇĨŒěȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĽĨŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĴňĴŅĶĵŅĪŒĬĽńĚėĴĕŀĚĨĬŒľƟħňȮĕŉŘĬȮ
ŀńĬěŃĬŜŅĴŅĞŉŗĚėĺŅĴįŅĽŋĔŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĴŇĨĶĳŅıĪňŗħňŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĭŋėėĸȮĶŃħńĭĽńĚėĴȮŐĸŃ
ĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 
 ĽĴŒěȮĸńĔļĦŃȮ&2548, ľĬƟŅȮ81) œħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴħňȮėĺŅĴĚŅĴȮėĺŅĴŏěĶŇĠŒĬ
ĨĬŏŀĚȮőħĵĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵĽŌĚĽŋħȮėŊŀȮĔŅĶĴňĝňĺŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĔŅĶ
ĚŅĬȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽŋĕ 
 ŏĔĻĶŅȮĶńĔĝŅĨŇȮ&2554 ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĪĻıĶȮıňŗĽŃĶŃ, 2554, ľĬƟŅȮ9) œħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ&Self-devlopment) ĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĸĚĴŊŀĪŜŅħƟĺĵĨńĺėŋĦŏŀĚȮőħĵįƞŅĬȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗŏĶŅŀŀĔŐĭĭĪŜŅĕŉŘĬĴŅħƟĺĵėĺŅĴěĚŒěȮĨńŘĚŒěȮŐĸŃŏĨŖĴŒěȮ
ĕŀĚŏĶŅŏŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėŋĦěŃĨƟŀĚĴŅěŅĔĪńĻĬėĨŇŒĬĨńĺėŋĦȮĴŅěŅĔŐĶĚĮĶŅĶĩĬŅŒĬĨńĺėŋĦȮ
őħĵĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭıķĨŇĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĔĶŃĪŜŅĪňŗĽŊŗŀŀŀĔĴŅĳŅĵĬŀĔħƟĺĵĔŅĶĸĚĴŊŀĪŜŅħƟĺĵĨńĺėŋĦȮ
ŏŀĚȮľńĺŒěĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌƞĨĶĚĪňŗŏĶŅĨƟŀĚĸĚĴŊŀĪŜŅŏŀĚȮŏĶŅĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶıńĥĬŅħƟĺĵĨńĺŏĶŅŏŀĚ 
 ŏĴīŅĺňȮŀŋħĴīĶĶĴŅĬŋĳŅıȮ&0322, ľĬƟŅȮ//1ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĝĸŇĨŅȮŏĪıĺĶĽŋĕȮ0330, ľĬƟŅȮ00'Ȯ
œħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĨĬŏŀĚȮĶŌƟĺƞŅĨńĺŏĶŅŐĵĔěŅĔȮ
ėĬŀŊŗĬȮŕȮĴňėŋĦĳŅıȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮėĺŅĴėŇħȮĔŅĶĶŌƟħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨńŘĚŐĨƞĺńĵŏħŖĔěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬěŃŏĔŇħıĶƟŀĴȮŕȮĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚȮĭŋėėĸěŃĶŌƟĺƞŅȮ
ĨĬŏĮƦĬŒėĶȮĬƞŅĽĬŒěŏıňĵĚŒħȮŏĜĸňĵĺĜĸŅħŏıňĵĚŒħȮŏľĴŊŀĬŒėĶȮĪŜŅĚŅĬœħƟħňŏıňĵĚŒħȮĔŅĶĨŀĭėŜŅĩŅĴȮ
ĨƞŅĚȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĨĬŏŀĚěŃŏĮƦĬĽŇŗĚĔŜŅľĬħėĺŅĴĬńĭĩŊŀĨĬŏŀĚȮ&Self esteem) ľĶŊŀėŋĦėƞŅĕŀĚĭŋėėĸĪňŗěŃȮ
ĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĭŋėėĸ 
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 Ulschak (/761ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĽĶŇĠĠŅŐıĪĵƢıŇĪńĔļƢ, 0331, ľĬƟŅȮ0/'ȮŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĺƞŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĽŜŅľĶńĭĨńħĽŇĬŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸŒĬĔŅĶėƟĬľŅȮĮƤĠľŅ
ŐĸŃĽĳŅıĔŅĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭĭŋėėĸĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŐĔƟœĕħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅ 
 ĽĴŇĨȮŀŅĝĺĬŇěĔŋĸȮ&0321ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĶńĝĬňȮŏĔŇħħň, 0332, ľĬƟŅȮ3'ȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚȮĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟĺĵĨĬŏŀĚľĶŊŀĔŅĶĽŀĬŒěĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀŋĮĬŇĽńĵȮĪňŗħň
ŏĕƟŅĪħŐĪĬŀŋĮĬŇĽńĵĪňŗŏĸĺȮŀńĬěŃĵńĚĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶŀĵŌƞĳŅĵŒĬĽńĚėĴœħƟŀĵƞŅĚĽĚĭĽŋĕȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňıĔŅĶĚŅĬȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěœĴƞœħƟŏĸĵȮľŅĔįŌƟĪňŗěŃȮĶńĭĔŅĶ
ıńĥĬŅœĴƞŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŒİƙıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌƞŏĽĴŀȮĜŃĬńŘĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚěŉĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠȮŀĵƞŅĚ
ľĬŉŗĚĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėėĸ 
 ĽĶŋĮȮěŅĔėĺŅĴľĴŅĵħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴıĵŅĵŅĴıńĥĬŅȮ
ĨĬŏŀĚŒĬĔŅĶĪňŗěŃĮĶńĭĮĶŋĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨĬŏŀĚȮħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬħƟŅĬȮ
ĨƞŅĚȮŕȮŒľƟħňĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮħƟŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĴňȮ
ėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮėĺŅĴĝŜŅĬŅĠĚŅĬȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇĪňŗħňȮĽƞĚįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶȮ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŀńĬěŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬ 
 
ŐĬĺėŇħıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ 
 ėĺŅĴŏĝŊŗŀıŊŘĬģŅĬĕŀĚĭŋėėĸŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔŅĶȮıńĥĬŅ
ĨĬŏŀĚĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&ŏĶňĵĴȮĻĶňĪŀĚ, 0320, ľĬƟŅȮ/22' 
 /,ȮĴĬŋļĵƢĪŋĔėĬĴňŏŀĔĸńĔļĦƢȮĴňĻńĔĵĳŅıĪňŗĴňėŋĦėƞŅŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩȮ
İƗĔľńħıńĥĬŅœħƟŒĬĪŋĔŏĶŊŗŀĚ 
 0,ȮœĴƞĴňŒėĶĪňŗĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢœĮľĴħĪŋĔħƟŅĬȮěĬœĴƞĽŅĴŅĶĩěŃıńĥĬŅœħƟŀňĔ 
 1,ȮŐĴƟěŃœĴƞĴňŒėĶĶŌƟěńĔĨńĺŏŀĚœħƟħňŏĪƞŅĨńĺŏŀĚȮŐĨƞŒĬĭŅĚŏĶŊŗŀĚĨĬŏŀĚĔŖœĴƞĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶȮ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
 4. ĔŅĶėĺĭėŋĴĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĔŅĵĳŅıŐĸŃĽńĚėĴȮĔńĭĔŅĶėĺĭėŋĴėĺŅĴėŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĸŃȮ
ĔŅĶĔĶŃĪŜŅĕŀĚĨĬŏŀĚȮĴňįĸĔĶŃĪĭĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
 5. ŀŋĮĽĶĶėĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮėŊŀȮĔŅĶĪňŗĭŋėėĸœĴƞĵŀĴȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĺŇīňėŇħȮĺŇīňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇœĴƞĽĶƟŅĚĬŇĽńĵŐĸŃİƗĔĪńĔļŃŒľĴƞȮŕȮĪňŗěŜŅŏĮƦĬ 
 6. ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĪŋĔŏĺĸŅȮŏĴŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀıĭĮƤĠľŅĕƟŀĭĔıĶƞŀĚľĶŊŀȮıĭ
ŀŋĮĽĶĶėȮĵĔŏĺƟĬėĬĪňŗĮĶŃĔŅĻĺƞŅĨĬĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢœĮľĴħĪŋĔħƟŅĬŐĸƟĺȮ 
 ĬŀĔěŅĔĬňŘœıĻŅĸȮœĔĶĽŇĪīŇśȮ&2541, ľĬƟŅȮ76-77) ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅĨĬȮěŃħŜŅŏĬŇĬœĮœħƟȮ
ħƟĺĵħňȮěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėĺŅĴĴńŗĬŒěȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 
 1. ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĴĬŋļĵƢĺƞŅŏĮƦĬĽńĨĺƢĪňŗİƗĔİĬıńĥĬŅœħƟȮĴňĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔŅĶȮ
ıńĥĬŅœħƟĽŌĚĽŋħȮıńĥĬŅœħƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 
 2. ĔŅĶĪŜŅŒľƟŐĨƞĸŃĭŋėėĸĶŌƟěńĔĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴėĺŅĴıĶƟŀĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĨŀĭĶńĭĨƞŀĽŇŗĚȮ
ĳŅĵĬŀĔȮĔŅĶĶŌƟěńĔĨĬȮěŃĨƟŀĚĶŌƟěńĔĨŅĴėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĺƞŅȮĴňĶŅĔģŅĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮĴňėĺŅĴĩĬńħŒĬħƟŅĬŒħȮ
ėĺĶěŃĸħȮŏĽĶŇĴȮľĶŊŀİƗĔİĬıŇŏĻļŒĬħƟŅĬŒħȮĔŅĶĶŌƟěńĔĨĬĪŜŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěŒĬĨńĺŏŀĚȮĴňėĺŅĴĴńŗĬŒěȮ
ŒĬĔŅĶĪňŗěŃıńĥĬŅĨĬŒľƟĔƟŅĺľĬƟŅĨƞŀœĮ 
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11. ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ  
ĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮįŌƟĺŇěńĵœħƟėƟĬėĺƟŅĴŅœħƟħńĚĬňŘ 
 ĝőĸīĶȮĝŇĨĶńģĩŅȮ&2541 : ĭĪėńħĵƞŀ'ȮœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĻŉĔļŅĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶȮ
ĸŌĔŏĽŊŀŒĬĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėěńĬĪĭŋĶňȮőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢőĮĶŐĔĶĴȮSPSS for 
Windows őħĵŒĝƟėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮŐĸŃĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ1) ĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŒĬĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėěńĬĪĭŋĶňȮőħĵĶĺĴŐĸŃĪŋĔĶŅĵħƟŅĬĴňĮƤĠľŅŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
2) ėĶŌįŌƟĽŀĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŐĨƞĸŃėĦŃĺŇĝŅĴňėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŒĬĶŃħńĭȮ
ĮŅĬĔĸŅĚȮ3) ėĶŌįŌƟĽŀĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬŐĨƞĸŃėĦŃĺŇĝŅĴňėĺŅĴŏľŖĬĨƞŀĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶȮ
ĸŌĔŏĽŊŀŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
 ŀŋħĶȮŐėĔĶŃőĪĔȮ&2541 : ĭĪėńħĵƞŀ'ȮœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĨƞŀ
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĶŃĭĭȮőħĵŒĝƟȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮįĸĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĶŃĭĭĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĨƞŀ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮĪńŘĚħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃįĸĚŅĬȮĸŌĔŏĽŊŀĮĶńĭĮĶŋĚȮĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬěŅĔŅĶŏĶňĵĬĺŇĝŅĨƞŅĚȮŕȮœħƟŀĵƞŅĚĔƟŅĺľĬƟŅȮĴňėŋĦĳŅıŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃįĸĚŅĬȮ
őħĵŏĜĸňŗĵĴŅĔĺƞŅȮ3.50ȮěŅĔĶŃħńĭėŃŐĬĬĪňŗĨńŘĚœĺƟȮ5ȮėŃŐĬĬ 
 ŀŅĬŋĳŅıȮŐıĪĵŅœĪĵȮ&2542 : ĭĪėńħĵƞŀ'ȮœħƟĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮ
ĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮįŌƟĔŜŅĔńĭȮĸŌĔŏĽŊŀȮ
ĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚőħĵĪħĽŀĭėƞŅŏĜĸňŗĵŏıŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŅĵėŌƞȮħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶĕŀĚȮŁŀĔėƢŏĭŇĶƢĔȮ&Hochberg's GT2) őħĵĔŜŅľĬħėƞŅĬńĵĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,05ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅ
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅŏĜĸňŗĵȮėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃįĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀȮĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮŐĸŃ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞŒĬȮőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚ 
 ĔŇĨĨŇĻńĔħŇśȮĪŀĚŏĽĴŀȮ&2543 : ĭĪėńħĵƞŀ'ȮœħƟĻŉĔļŅĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚĭńĚėńĭ
ĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħŏĪĻĭŅĸŒĬŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ4 őħĵŒĝƟľŅėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃȮ
ľŅėƞŅėĺŅĴŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮőħĵĬŜŅėƞŅŏĜĸňŗĵœĮŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢĕŀĚŏĭĽĨƢȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ1) 
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħŏĪĻĭŅĸȮŒĬŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ4 ĴňĶŃħńĭĮƤĠľŅȮőħĵȮ
ĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵĔŇěĔĶĶĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ2) įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħ
ŏĪĻĭŅĸŒĬŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅ4 ĪňŗĴňĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀĨƞŅĚĔńĬĴňĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ3) 
įŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħŏĪĻĭŅĸȮŒĬŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ4 ĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ĨƞŅĚĔńĬȮĴňĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮőħĵĳŅıĶĺĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 
ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅĵħƟŅĵıĭĺƞŅȮĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĭńĚėńĭ
ĭńĠĝŅȮĸŌĔŏĽŊŀȮŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,01 őħĵįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀĪňŗĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĨńŘĚŐĨƞȮ10 ĮƖĕŉŘĬœĮȮĴňĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀ
ĴŅĔĔĺƞŅĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĸŌĔŏĽŊŀĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬƟŀĵĔĺƞŅȮ10 ĮƖȮŐĸŃıĭĺƞŅĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴ
ĸŌĔŏĽŊŀľĶŊŀĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬĸŌĔŏĽŊŀĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠ 
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 ĪŅĚĽĩŇĨŇȮ,05ȮőħĵįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨńŘĚŐĨƞȮ10ȮĮƖĕŉŘĬœĮȮĴňĮƤĠľŅħƟŅĬ
ĔŅĶěńħĨńŘĚȮĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀľĶŊŀĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃĮƤĠľŅħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬ
ĸŌĔŏĽŊŀȮĴŅĔĔĺƞŅįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬƟŀĵĔĺƞŅȮ10ȮĮƖȮ4) ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĽńĚĔńħŏĪĻĭŅĸŒĬ
ŏĕĨȮĔŅĶĻŉĔļŅȮ4ȮĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀľĶŊŀĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀėĺĶĴňįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőħĵĨĶĚȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬĸŌĔŏĽŊŀėĺĶěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĕňĵĬŐįĬĶƞĺĴĔńĬŒĬĶŃħńĭŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ4ȮĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ĸŌĔŏĽŊŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶėĺĶŏŀŅŒěŒĽƞĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĽĴŗŜŅŏĽĴŀŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶŏĚŇĬĸŌĔŏĽŊŀȮėĺĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮŏĔňŗĵĺĔńĭĸŌĔŏĽŊŀŏľĴŊŀĬĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŀŊŗĬȮŕȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮėĺĶ
ĶŅĵĚŅĬĔŇěĔĶĶĴȮŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 ĽĴĝŅĵȮĽŋĕŏĔļĴȮ&2544 : ĭĪėńħĵƞŀ'ȮœħƟĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŏŀĔĝĬȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĝƟėƞŅĶƟŀĵĸŃȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŇěĔŅĶȮ
ĸŌĔŏĽŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚȮ-ȮĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ4ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮ
ĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠȮĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮŐĸŃĸŌĔŏĽŊŀĺŇĽŅĴńĠȮĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĸŌĔ
ŏĽŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔėĶŌĪňŗįƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮ
ĽńĮħŅľƢĸŃȮ50ȮĬŅĪňȮőħĵĴňěŋħĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŒľƟĸŌĔŏĽŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĕŀĚĺŇĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮĽƞĺĬȮŒľĠƞ
œĴƞĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏħŇĬĪŅĚœĔĸŐĸŃıńĔŐĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŐĸŃȮ
ĳŅėĮĢŇĭńĨŇȮĴňįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅŏĮƦĬįŌƟĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŐľĸƞĚŏĚŇĬĪňŗŒĝƟěƞŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔĶĶĴœħƟĴŅěŅĔŏĚŇĬȮĪňŗŏĶňĵĔ
ŏĔŖĭěŅĔĸŌĔŏĽŊŀŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴŐĨƞĸŃėĶńŘĚȮŐĸŃŏĚŇĬėƞŅĭŜŅĶŋĚĸŌĔŏĽŊŀĔŅĶĸĚőĪļĪŅĚĺŇĬńĵȮĸŌĔŏĽŊŀ
őħĵĺŇīňĔŅĶĨńĔŏĨŊŀĬȮĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĕƟŅŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮěńħŒľƟĴň
ľƟŀĚĸŌĔŏĽŊŀĪňŗŒĝƟħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴőħĵŏĜıŅŃȮőĶĚŏĶňĵĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĸŌĔŏĽŊŀĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢȮĳŅĵŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬȮĽŜŅľĶńĭĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮœħƟŐĔƞȮĕŅħįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ĕŅħĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĕŅħĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬ 
 ĽĴėŇħȮŐĽĬŏĽĶŇĴȮ&2545 : ĭĪėńħĵƞŀ'ȮœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮ8ȮĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮőħĵŒĝƟȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢőħĵĪħĽŀĭėƞŅȮt-test ŏĴŊŗŀıĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮĪŜŅĔŅĶĪħĽŀĭȮ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚėƞŅŏĜĸňŗĵŏĮƦĬĶŅĵėŌƞőħĵĺŇīňĕŀĚȮQafcddcŵȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ1) įŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃȮ
įŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĽĳŅıĔŅĶȮĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮőħĵĶĺĴĪŋĔħƟŅĬĴňĮƤĠľŅŀĵŌƞȮŒĬĶŃħńĭ
ĬƟŀĵȮ2) ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĳŅıĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞĨŅĴȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮěŜŅŐĬĔĨŅĴȮŏıĻȮĕĬŅħőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃŀŅĵŋȮıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
őħĵĶĺĴœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮ3) ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĳŅıĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴȮĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮ
ĨŅĴȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ
ĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮěŜŅŐĬĔĨŅĴĨŜŅŐľĬƞĚȮıĭĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬ
ŐĸŃįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚĨƞŅĚĔńĬĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭȮĽĳŅıĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮőħĵĶĺĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮĪňŗĶŃħńĭȮ,05 4) ĽĳŅı
ĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮĨŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĔŜŅĔńĭ
ĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ
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ěŜŅŐĬĔĨŅĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮőħĵĶĺĴıĭĺƞŅȮŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňȮĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ
,05ȮőħĵįŌƟĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ6-9ȮĮƖȮĔńĭĴŅĔĔĺƞŅȮ9ȮĮƖȮıĭĺƞŅĴňȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
 ķĪīŇĻńĔħŇśȮĝŅĨŇŏěĶŇĠĻŇĸĮƝĽŋĕȮ&2545 : ĭĪėńħĵƞŀ'ȮœħƟĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ-Ȯ
ŏĬĨĶĬŅĶňȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴħňŏħƞĬĽńĚĔńħĔĶĴĽŅĴńĠěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħȮőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĕƟŀĴŌĸȮ
ėŊŀȮėƞŅŏĜĸňŗĵŐĸŃėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĔŅĶĪħĽŀĭȮKruskal Wallis Test įĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮ
1) ħƟŅĬĺŅĚŐįĬȮĭŋėėĸĪńŘĚȮ3ȮĔĸŋƞĴĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĶƞĺĴĔńĬȮĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĴňĮĢŇĪŇĬȮĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗĝńħŏěĬȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĝńħŏěĬȮ2) ħƟŅĬĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭȮ
ŀĚėƢĔĶĪŜŅĚŅĬȮĴňĔŅĶŀĭĶĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭŋėĸŅĔĶĴňľƟŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮŐĸŃĴňįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠėŀĵĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ
ŐĬŃĬŜŅȮ3) ħƟŅĬĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅȮĴňĔŅĶěńħŐĭƞĚľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĚŅĬȮĴňĮĢŇĪŇĬȮĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĔŜŅľĬħĶŃŏĭňĵĭŐĸŃȮĭĪĸĚőĪļȮ
ėĺĭėŋĴħŌŐĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĶŃĭĭĚŅĬľĴŌƞȮ4) ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬȮ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪŋĔİƙŅĵȮĪŋĔľĴŌƞĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĪŜŅȮħŌŐĸȮĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĝƞĺĵĔńĬŐĔƟĮƤĠľŅȮ5) ħƟŅĬ
ĔŅĶėĺĭėŋĴȮœħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮœħƟĶńĭėĺŅĴŏŀŅŒěŒĽƞěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃĴňįŌƟ
ĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪŋĔĕńŘĬĨŀĬ 
 ĮĶňĝŅȮŏŀĨŇĵńĨŇȮ&2545 : ĭĪėńħĵƞŀ'ȮœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮ
ĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠŒĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮőħĵŒĝƟĔŅĶȮ
ĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬŐĭĭĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺȮ&One Way Analysis of Variance ľĶŊŀȮF ů test) ŏĴŊŗŀĴňȮ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇȮĪŜŅĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŏĮƦĬĶŅĵėŌƞȮőħĵĺŇīňįĸĨƞŅĚȮ
ŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ&Least significant difference) įĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĽĳŅıĔŅĶěńħȮ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠŒĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĨŅĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚėĶŌĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢȮħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮőħĵĶĺĴŏľŖĬħƟĺĵŒĬ
ĶŃħńĭĴŅĔȮŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀŏľŖĬħƟĺĵŒĬĶŃħńĭĴŅĔŏĝƞĬĔńĬȮĸŜŅħńĭŐĶĔȮėŊŀȮľĸńĔĽŌĨĶĴňěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗȮ
ĝńħŏěĬȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀěŋħĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶĽŅĴŅĶĩĮĢŇĭńĨŇœħƟȮħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮ
őħĵĶĺĴŏľŖĬħƟĺĵŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀȮŏľŖĬħƟĺĵŒĬĶŃħńĭĴŅĔŏĝƞĬĔńĬȮĸŜŅħńĭŐĶĔȮėŊŀȮŏĶŊŗŀĚŏĬŊŘŀľŅĪňŗȮ
ĔŜŅľĬħœĺƟŒĬľĸńĔĽŌĨĶȮĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěŋħĮĶŃĽĚėƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮ
ŏĬŊŘŀľŅĪňŗĔŜŅľĬħĕŉŘĬŏĴŊŗŀĬńĔŏĶňĵĬŏĶňĵĬįƞŅĬŐĸƟĺȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬœħƟħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶȮ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵĶĺĴŏľŖĬħƟĺĵŒĬĶŃħńĭĴŅĔŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀŏľŖĬħƟĺĵŒĬĶŃħńĭĴŅĔŏĝƞĬĔńĬȮĸŜŅħńĭŐĶĔėŊŀȮ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠȮĽŅĴŅĶĩĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĺŇĝŅĝňıœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮ
ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀŏĶŊŗŀĚȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽŀĬĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĴŅĔĨƞŀȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅȮħƟŅĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶĽŀĬȮőħĵĶĺĴŏľŖĬħƟĺĵŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀŏľŖĬħƟĺĵŒĬĶŃħńĭĴŅĔŏĝƞĬĔńĬȮĸŜŅħńĭŐĶĔėŊŀȮŏĶŊŗŀĚȮ
ĕŅħĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬįĸŇĨĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĪňŗœħƟįĸěŃĨƟŀĚŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮħƟŅĬĔŅĶĺńħįĸŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵĶĺĴŏľŖĬħƟĺĵŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĮƦĬĶŅĵĕƟŀŏľŖĬħƟĺĵŒĬĶŃħńĭĴŅĔŏĝƞĬĔńĬȮŒĬĸŜŅħńĭŐĶĔėŊŀȮ
ŏĶŊŗŀĚĔŅĶĺńħįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĮƦĬľńĺŒěĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĭĭĺńħįĸȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĽŅĴŅĶĩĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟĝńħŏěĬȮĽƞĺĬ
ĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠŒĬȮőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĴňĮƤĠľŅŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚĪŋĔħƟŅĬȮ
ėŊŀȮħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮħƟŅĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶ
ĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚėĶŌįŌƟĽŀĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĶŃľĺƞŅĚ
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őĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňĕĬŅħȮŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĨƞŀĽĳŅıĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠȮŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠŐĸƟĺȮıĭĺƞŅȮėĶŌĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĪňŗĴňĕĬŅħŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ĨƞŀĽĳŅıĔŅĶěńħȮĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠȮőħĵĶĺĴŒĬħƟŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅȮŐĸŃħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĽƞĺĬħƟŅĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĺńħįĸĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,05ȮĽƞĺĬĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠȮĪńŘĚ
őħĵĶĺĴŐĸŃȮĶŅĵħƟŅĬĪńŘĚȮ5ȮħƟŅĬȮœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
 ĴŅĬŇĨĵƢȮŀĵŌƞėĶŀĭȮ&2545 : ĭĪėńħĵƞŀ'ȮœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮőħĵĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮœħƟŐĔƞėƞŅĶƟŀĵĸŃȮėƞŅŏĜĸňŗĵ, ėƞŅ
ėĺŅĴŏĭňŗĵĚŏĭĬȮĴŅĨĶģŅĬ, ĔŅĶĪħĽŀĭŐĭĭȮt-test (ĨńĺŐĮĶŀŇĽĶŃ', F-test, ŐĸŃĔŅĶĪħĽŀĭħƟĺĵ
ĺŇīňĔŅĶĕŀĚȮScheffe's ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĮĶŅĔĢįĸħńĚĬňŘȮėŊŀȮ1) ĽĳŅı
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀŒĬĳŅıĶĺĴĮĶŅĔĢĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ2) 
ĮƤĠľŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴȮŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬħƟŅĬĴŅĨĶģŅĬįŌƟŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮĬŀĔĬńŘĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ĮŅĬĔĸŅĚȮ3) ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĳŅıŐĸŃȮĮƤĠľŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĸŌĔŏĽŊŀĪńŘĚȮ3ȮħƟŅĬȮ
ěŜŅŐĬĔĨŅĴĕĬŅħĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĳŅıĶĺĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚœĴƞĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,05 4) 
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŒľƟȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮħńĚĬňŘȮ4.1) ħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬȮėĺĶĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀŒľƟŏĕƟŅŒěĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĺŇīňĔŅĶĕŀĨńŘĚĔĸŋƞĴľĶŊŀĔŀĚ
ĸŌĔŏĽŊŀȮ4.2) ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮėĺĶŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĔŅĶĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮ4.3) ħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮėĺĶĴňĔŅĶħŌŐĸŒľƟįŌƟŏĶňĵĬŏĕƟŅŒěŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġ
ŐĸŃėŜŅĮĢŇĠŅĦĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀŀĵƞŅĚȮŏėĶƞĚėĶńħ 
 ĺńĬĽŅĶȮŐĽĚĴĦňȮ&2546 : ĭĪėńħĵƞŀ'ȮœħƟĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĸŌĔŏĽŊŀ
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮőħĵŒĝƟĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭĶŃħńĭĝńŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮ&Proportionate stratified 
sampling) ěŅĔěŜŅĬĺĬėĶŌįŌƟĽŀĬĺŇĝŅĸŌĔŏĽŊŀŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ1) ĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃȮ
ĔŅĶĬŜŅœĮŒĝƟȮĕƟŀėƟĬıĭėŊŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬœĴƞœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮ
ĺŇĝŅĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœĴƞĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĸńĔļĦŃĔŅĶĪĭĪĺĬěŉĚĪŜŅŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶŏĔŇħėĺŅĴŀƞŀĬŐŀȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŀŜŅŏĳŀȮŐĸŃěńĚľĺńħĕŅħȮĔŅĶ
ħŌŐĸȮħńĚĬńŘĬőĶĚŏĶňĵĬėĺĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶěńħőĮĶŐĔĶĴİƗĔŀĭĶĴŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĪĭĪĺĬȮľĶŊŀȮİƗĔŀĭĶĴȮ
őħĵĴňĔŜŅľĬħĔŅĶĪňŗĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇĝŅĸŌĔŏĽŊŀŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚĕŉŘĬȮ2) ĚŅĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬȮ
ĕƟŀėƟĬıĭėŊŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬœĴƞĴňĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĽŀĬȮĺŇĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮĽŜŅ
ľĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħŐĸŃŀŜŅŏĳŀėĺĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĽŜŅĶĺěįŌƟĪňŗȮœĴƞĴňĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀ
ŐĸƟĺĶƞĺĴĔńĬěńħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮŐĸŃȮ
őĶĚŏĶňĵĬėĺĶěńħėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟĨĶĚĔńĭĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀĪňŗœħƟĶńĭȮŐĸŃėĺĶŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽŀĬĕŀĚȮĺŇĝŅĸŌĔŏĽŊŀĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀŊŗĬȮŕȮħƟĺĵȮ3) ĚŅĬĽŊŗŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢȮĕƟŀėƟĬıĭėŊŀȮ
őĶĚŏĶňĵĬĕŅħľƟŀĚŏĔŖĭĽŊŗŀĺńĽħŋŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĺŇĝŅĸŌĔŏĽŊŀĪňŗŐĬƞĬŀĬȮĕŅħĪńĔļŃĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶěńħ
ľƟŀĚŏĔŖĭĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŒľƟŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĪňŗŐĬƞĬŀĬȮěńħľŅĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬȮőħĵĔŅĶ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŀŜŅŏĳŀȮľĶŊŀěńĚľĺńħȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŏıŊŗŀįĸŇĨĽŊŗŀ
ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨĶĚĔńĭŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĸŌĔŏĽŊŀĪňŗĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ4. ĚŅĬȮĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
ĕƟŀėƟĬıĭėŊŀȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĵńĚœĴƞėĶŀĭėĸŋĴŏĬŊŘŀľŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬėĺĶ
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ĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢĺŇīňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅĸŌĔŏĽŊŀŒľƟėĶĭĪŋĔěŋħĮĶŃĽĚėƢ 
 ŏĶŊŀĚĻŇĸĮƝȮĬŇĶŅĶŅĝȮ&2548 : ĭĪėńħĵƞŀ'ȮœħƟĻŉĔļŅĽĳŅıŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴȮ
ĸŌĔŏĽŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨħŀĬŏĴŊŀĚȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵĔŅĶľŅȮėƞŅĶƟŀĵ
ĸŃȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮŐĸŃėƞŅĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮĽĩŇĨŇĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬȮ&ANOVA) ŐĸŃĪħĽŀĭ
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŅĵėŌƞőħĵĺŇīňĕŀĚŏĝĲŏĲȮ&Secheffe) įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ/'ȮőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬȮŏĕĨ
ħŀĬŏĴŊŀĚȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĪńŘĚĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭħńĚĬňŘȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮħƟŅĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮħƟŅĬĔŅĶěńħĭŋėĸŅĔĶȮħƟŅĬĔŅĶěńħĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃȮĺńĽħŋ
ŀŋĮĔĶĦƢȮ0'ȮőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨħŀĬŏĴŊŀĚȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮĴňĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĔŇěĔĶĶĴ
ĸŌĔŏĽŊŀŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵĪńŘĚĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭħńĚĬňŘȮħƟŅĬĔŅĶěńħĚĭĮĶŃĴŅĦȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮ
ħƟŅĬĔŅĶěńħĭŋėĸŅĔĶȮħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃħƟŅĬȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮįĸ
ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮıĭĺƞŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭȮĬőĵĭŅĵȮĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĽŌĚĔĺƞŅįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŋƞĴ
ĸŌĔŏĽŊŀȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,.3ȮŒĬĳŅıĶĺĴȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶěńħȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĽƞĺĬŒĬ
ħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬȮħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃȮħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĨĔĨƞŅĚĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮ
ŒĬĕĦŃĪňŗȮœĴƞıĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĪŋĔ
ħƟŅĬȮ1'ȮįĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮıĭĺƞŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮŐĸŃ
įŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
 ŀńĻĺĝńĵȮŀƞŀĬĬŅŏĶĬĪĶƢȮ&0326Ȯ8ȮĭĪėńħĵƞŀ'ȮœħƟĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮ8ȮĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıŐĸŃĮƤĠľŅȮ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŒĬőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮŏıŊŗŀ
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇŒĬĺőĶĔŅĽĨƞŅĚȮŕȮĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮħƟĺĵ
ėĺŅĴėƞŅėĺŅĴĩňŗȮėƞŅĶƟŀĵĸŃȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮĽƞĺĬŏĭňŗĵĚŏĭĬĴŅĨĶģŅĬȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮ/'ȮĽĳŅıȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŒĬőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮŏıŊŗŀŏĜĸŇĴıĶŃ
ŏĔňĵĶĨŇŒĬĺőĶĔŅĽĨƞŅĚȮŕȮĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴȮŐĸŃĶŅĵȮħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ĴŅĔȮŏĶňĵĚĸŜŅħńĭħńĚĬňŘȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶȮħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮħƟŅĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0'ȮĮƤĠľŅŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŒĬőėĶĚĔŅĶȮıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏıŊŗŀ
ŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇŒĬĺőĶĔŅĽĨƞŅĚȮŕȮĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŒĬȮĳŅıĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬ
ĔĸŅĚȮĽƞĺĬĶŅĵħƟŅĬıĭĺƞŅȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮ1ȮħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮħƟŅĬĺńĽħŋ
ŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃĶŃħńĭĬƟŀĵȮ/ȮħƟŅĬȮėŊŀȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶȮ1'ȮįĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮĽĳŅıŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ-ŏĬĨĶĬŅĶňĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬőėĶĚĔŅĶȮıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏıŊŗŀŏĜĸŇĴ
ıĶŃŏĔňĵĶĨŇŒĬĺőĶĔŅĽĨƞŅĚȮŕȮĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮĶŃľĺƞŅĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮ
ŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪńŘĚĳŅıĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬěŅĔŏŀĔĽŅĶĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶľĸŅĵĪƞŅĬœħƟĬŜŅŏĽĬŀȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĚŅĬĺŇěńĵŒĬȮĮĶŃŏĪĻĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀœħƟȮ2ȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶěńħŀĚėƢĔŅĶȮĔŅĶŒĝƟĳŅĺŃįŌƟĬŜŅȮŐĸŃȮĔŅĶ
ėĺĭėŋĴ 
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 ŏĞŖĮŏĲƕĸȮ&Czepiel. /770Ȯ8ȮAbstract) œħƟĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĶŌĮŐĭĭŀŅĽŅĽĴńėĶȮŐĸŃĔŅĶ
ĽĶƟŅĚȮŀĚėƢĔŅĶĕŀĚįŌƟĬŜŅĸŌĔŏĽŊŀľĠŇĚŏĮƦĬĔŅĶĽŜŅĶĺěĭĪĭŅĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬŏĺĸŅȮőħĵ
ĽŃĪƟŀĬȮŒľƟŏľŖĬėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭĕŀĚĝňĺŇĨįŌƟĬŜŅŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĕŀĚĔŅĶěńħĨńŘĚĸŌĔŏĽŊŀľĠŇĚȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵ
ŐĭĭȮĽŜŅĶĺěŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŀŇĪīŇıĸĪŅĚħƟŅĬĽńĚėĴĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴ 
 ħňĬȮ&Dean, /770Ȯ8ȮAbstract) œħƟĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŒĬŀŏĴĶŇĔŅŵȮŏĮƦĬĔŅĶȮ
ŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŒĬŀŏĴĶŇĔŅŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ/7/.Ȯ-Ȯ/77.ȮįŌƟĔƞŀĨńŘĚŐĸŃįŌƟĬŜŅĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀœħƟȮ
ıŇěŅĶĦŅĺƞŅĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗħňŒľƟŐĔƞŏħŖĔįŌƟĝŅĵĨƞŀĴŅĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮ
ľĠŇĚěŅĔŀńĚĔķļȮŏĕƟŅĴŅĽŌƞŀŏĴĶŇĔŅȮŒĬĮƖȮ/7/0ȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĔŇěĔĶĶĴȮĔŅĶěńħĭƟŅĬȮŀŅĽŅĽĴńėĶȮŐĸŃȮ
ĔŀĚĪńıȮĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĬňŘĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃȮıńĥĬŅĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒľƟŐĔƞŏħŖĔľĠŇĚȮ
ĺńĵĶŋƞĬȮŐĸŃĽńĠĠŅĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĸŌĔŏĽŊŀľĠŇĚĴňĺŇĬńĵŐĸŃŏĮƦĬįŌƟľĠŇĚŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŒĬĪňŗĽŋħĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀľĠŇĚȮ
ŏěĶŇĠĚŀĔĚŅĴĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃœħƟĽĶƟŅĚėŜŅĽŀĬėŌƞĔńĭĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ
ĔńĭįŌƟĝŅĵȮĪŜŅŒľƟįŌƟľĠŇĚŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĽńĚėĴĴŅĔĕŉŘĬ 
 ĸŌȮ&Lu. /771Ȯ8ȮAbstract) ĔŅĶĻŉĔļŅŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĸŌĔŏĽŊŀŒĬĮĶŃŏĪĻœĨƟľĺńĬőħĵȮĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŀīŇĭŅĵŐĸŃĺŇěŅĶĦƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚ
ĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃĶŃĭŋėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟȮĨĸŀħěĬŏĬŊŘŀľŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮŒĬ
œĨƟľĺńĬȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅėĶńŘĚĬňŘĴňĽƞĺĬĪňŗĩŌĔŐĬŃĬŜŅĽŜŅľĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞĕŀĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŀĵŌƞȮ3ȮĔĸŋƞĴȮĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴŏħĸœĲȮĵŀĴĶńĭĺƞŅėĺŅĴĽŅĴńėėňŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĸŌĔŏĽŊŀȮĽƞĺĬĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠıŀĮĶŃĴŅĦ 
 ĽĨŀĶƢŏĬƞȮ&Steme, /771Ȯ8ȮAbstract) œħƟĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃŏıĻĕŀĚȮ
ĽĴŅĝŇĔȮŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĸŌĔŏĽŊŀĝŅĵŐĸŃľĠŇĚŒĬŀŏĴĶŇĔŅȮĨŀĬĨƟĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0.ȮŏĝŊŗŀĺƞŅĸŌĔŏĽŊŀȮ
ĪńŘĚĽŀĚŏıĻŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĶŌĮŐĭĭĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĸŌĔŏĽŊŀĪńŘĚĽŀĚŀĵƞŅĚŐĪĬėĺŅĴıĵŅĵŅĴȮĪňŗ
ěŃĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭĕŀĚŏıĻŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮĶńĭĮĶŋĚĽńĚėĴĪŅĚħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĝňŘŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭŐĸŃĔŅĶŒľƟŐĸŃŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗħƟŅĬěĶŇĵīĶĶĴěŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬĝŋĴĝĬȮ
ĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀĪńŘĚĽŀĚŏıĻ 
 ĶŅĽėŀĲȮ&Raskoff. /772Ȯ8ȮAbstract) œħƟĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭŀŅĽŅĽĴńėĶŒĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮ
ľĠŇĚĔŅĶŏĔŖĭĶĺĴĶĺĭĕƟŀĴŌĸœħƟĴŅěŅĔĽńĴĳŅļĦƢĸŌĔŏĽŊŀľĠŇĚȮĸŌĔŏĽŊŀĝŅĵȮŐĸŃįŌƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅŀŅĽŅĽĴńėĶŒĝƟŀĚėƢĔĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀŜŅĬŅěŐĸŃėĺĭėŋĴĝňĺŇĨ
ĨĬŏŀĚȮőħĵȮĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃįĸĽŜŅŏĶŖěĪňŗœħƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĭŋėėĸŀŊŗĬȮŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŒĬ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĨĬŏŀĚȮŀŅĽŅĽĴńėĶĴňŀŜŅĬŅěŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮıńĥĬŅĪńĔļŃŒĬħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŀĚėƢĔĶ
ŀŅĽŅĽĴńėĶȮįŌƟĪňŗŒĝƟŀĚėƢĔĶĸŌĔŏĽŊŀľĠŇĚĽĶƟŅĚėŜŅĬŇĵŅĴĕŀĚŏıĻŏŀĚȮőħĵŒĝƟėŜŅŐĬŃĬŜŅĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬŏĶŊŗŀĚ
ėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚ 
 ĲĶŀħŏĨŀĶƢȮ&Proctor. /773Ȯ8ȮAbstract) œħƟĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭŏıĻȮĝĬĝńŘĬȮŐĸŃĬőĵĭŅĵȮ
ĕŀĚĔŅĶŐĬŃĬŜŅĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĚėĶŅĴĳŅĵŒĬŀńĚĔķļȮĚŅĬĺŇěńĵœħƟįĸŒĬŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏĕƟŅŒěĺƞŅŀĚėƢĔĶȮ
ĴĺĸĝĬĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚœĶȮŒľƟĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĝƞŀĚĺƞŅĚĞŉŗĚĔĸŋƞĴȮľĬŋƞĴ
ĽŅĺȮĪŜŅŒľƟŏĨŖĴœĮħƟĺĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢĽƞĺĬĭŋėėĸȮĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĽŀĭĩŅĴėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏıĻěŅĔĺńĵĶŋƞĬȮőħĵĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭěŅĔĔŅĶĨńŘĚĔĸŋƞĴĕŀĚĴĺĸĝĬŒĬĝƞĺĚĽĚėĶŅĴĳŅĵŒĬȮėŊŀȮĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃŏĬĨĶĬŅĶňȮěĬȮĔĸŅĵŏĮƦĬ
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ŀĚėƢĔĶŀŅĽŅĽĴńėĶĺńĵĶŋƞĬĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬŀńĚĔķļŐĸŃŒĬőĸĔȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮė,Ļ,Ȯ/70. ů /71.ȮĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃ
ŏĬĨĶĬŅĶňĶŃĚńĭėĺŅĴĔĸńĺĕŀĚįŌƟŒľĠƞŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĕƟŀĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĝĬĝńŘĬȮŐĸŃȮĔŅĶĸŃŏĴŇħĪŅĚŏıĻ 
 ĭŋĠĽƞĚȮŀńĬŀŅĽŅȮȮĽĴĝŅĵȮĺĚĻƢŏĔļĴȮŐĸŃȮŀĬŋĽĶĦƢȮĩŌĽŇĬŐĔƞĬ  &0334Ȯ:ȮȮĭĪėńħĵƞŀȮ'œħƟĪŜŅ
ĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĻŉĔļŅĽĳŅıĮƤĠľŅĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ26ȮėĬȮėĶŌįŌƟĽŀĬĸŌĔŏĽŊŀȮěŜŅĬĺĬȮ075ȮėĬȮőħĵŒĝƟĨŅĶŅĚŏėĶěĞňŗŐĸŃĴŀĶƢŐĔĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĴňėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔĶŅĵĕƟŀĨńŘĚŐĨƞȮ,01ȮĩŉĚȮ,57ȮėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĪńŘĚĜĭńĭ
ŏĪƞŅĔńĭȮ,70ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŇĨŇıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃȮt - test (independent 
samples) įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ 
 /,ȮĽĳŅıĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħ
ĔŅĿĽŇĬīŋƢȮőħĵĶĺĴŐĸŃĶŅĵħƟŅĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 
 0,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĸŌĔŏĽŊŀȮĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬ
ŒľĠƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
 1,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĸŌĔŏĽŊŀĪňŗĴňĺŋĥŇĸŌĔŏĽŊŀĨƞŅĚĔńĬȮĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬĨƞŀĮƤĠľŅĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢœĴƞŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 
 2,ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėĺĶěńħĮĶŃĝŋĴĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬ
ĕŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀȮĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŏĕƟŅİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ĸŌĔŏĽŊŀŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŅĴĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ
ĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
 ĝńĵĺŋĥŇȮĽńĚĕƢĕŅĺȮ&0336Ȯ:ȮȮĭĪėńħĵƞŀȮ'œħƟĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴ
ĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2/ȮĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĮƤĠľŅȮŐĸŃŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅěńĚľĺńħ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕĨȮ2/ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ
0ȮĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀȮ/'ȮĻŉĔļŅĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335ȮĔĸŋƞĴ
ĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮěŜŅĬĺĬȮ07/ȮėĬȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬĸŌĔŏĽŊŀȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗ
ŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮœħƟŐĔƞȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŒĝƟėƞŅĽĩŇĨŇıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ0'ȮŏĽĬŀ
ĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮėĬȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ
ĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕĨȮ2/ȮőħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĴňħńĚĬňŘȮ/'ȮĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴľĶŊŀĔŀĚȮėŊŀȮĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĸŌĔŏĽŊŀȮěńħĪŜŅőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮěńħįŌƟĔŜŅĔńĭ
ĶŃħńĭĺŌħŐĭħěƢŒľƟėĶĭĪŋĔĔŀĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĕƟŅİƗĔŀĭĶĴŏıŇŗĴėŋĦĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮ0'ȮĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ĸŌĔŏĽŊŀȮėŊŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴħňėĺŅĴĝŀĭĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ŒĬĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀȮŒľƟėĶŌŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮĺŅĚŐįĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚħƟŅĬĸŌĔŏĽŊŀȮ1'ȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĺŇĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮėŊŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĶŌŏĕƟŅŒěľĸńĔĽŌĨĶĸŌĔŏĽŊŀěńħĪŜŅŐįĬ
İƗĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮĺŅĚŐįĬŏĸŊŀĔĺŇĝŅıŇŏĻļĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒľƟĸŌĔŏĽŊŀŏľŖĬ



49 
 

ėŋĦėƞŅȮŐĸŃĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮ2'ȮĔŅĶŏĚŇĬĸŌĔŏĽŊŀȮėŊŀȮěńħĪŜŅŐįĬȮĔŜŅľĬħĔĶŀĭ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮěńħĮĶŃĝŋĴĶĦĶĚėƢĪŋĬĳŅĵĬŀĔŐĔƞįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃĮĶŃĝŋĴįŌƟěńħĪŜŅĳŅĶĔŇě
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭȮŐĸŃěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
3'ȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮėŊŀȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟĴňįŌƟĽńĚŏĔĨȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĮĶŃěŜŅĽńĮħŅľƢȮĮĶŃĝŋĴȮ
ĔŜŅľĬħĮĢŇĪŇĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮěńħŒľƟĴňľƟŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮŏĺŖĭœĞĨƢĸŌĔŏĽŊŀőĶĚŏĶňĵĬȮěħľĴŅĵĕƞŅĺĩŉĚįŌƟĮĔėĶŀĚȮ
ěńħĪŜŅĽĶŋĮĪŋĔėĶńŘĚĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ 
 ĶŅĻĶňȮĽĺŀŇĬĪĶƢŐĸŃėĦŃȮ&0340Ȯ8ȮĭĪėńħĵƞŀ'ȮĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔŇħŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıėĶŌŒĬĽŅĴěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬŒĨƟŐĸŃŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔėĶŌĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅ
ĺŇĝŅĝňıėĶŌŒĬĽŅĴěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚœħƟŐĔƞȮ
ĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıėĶŌŒĬĽŅĴěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟěŜŅĬĺĬȮ0.ȮėĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵœħƟŐĔƞȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢȮŐĭĭ
ĽńĚŏĔĨȮĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮėƞŅĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĬńĔĻŉĔļŅĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĨńŘĚŒěŏĸŊŀĔŏĶňĵĬ
ĺŇĝŅĝňıėĶŌĴŅĨńŘĚŐĨƞĨƟĬŏıĶŅŃĴňėĶŌĨƟĬŐĭĭĪňŗĮĶŃĪńĭŒěȮĶƟŀĵĸŃȮ/3ȮŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
įŌƟĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ3ȮŏĸŊŀĔŏĶňĵĬĨŅĴŏıŊŗŀĬȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔŇħ
ŐĶĚĭńĬħŅĸŒěįƞŅĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĽĶŋĮœħƟȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀȮ/'ȮŐĶĚįĸńĔħńĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮ0'ȮŐĶĚŒĬ
ĨĬŏŀĚȮ1'ȮŐĶĚĶńĭěŅĔįŌƟŀŊŗĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟľĸńĚěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮĽĶŋĮœħƟȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀȮ/'ȮėĺŅĴĴň
ĭŋėĸŇĔĳŅıĳŌĴŇģŅĬĽĴĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮ0'ȮėĺŅĴŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨŐĭĭėĶŌȮ1'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗėĶŌȮŐĸŃȮ
2'ȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĨƞŀŏıŊŗŀĬĶƞĺĴĚŅĬȮőĶĚŏĶňĵĬȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽńĚėĴȮįĸĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬőħĵĳŅıĶĺĴȮıĭĺƞŅȮľĸńĚĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢĬńĔĻŉĔļŅĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬ
ıńĥĬŅĕŉŘĬȮěŜŅĬĺĬȮ/2ȮėĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮœĴƞŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮěŜŅĬĺĬȮ0ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮŐĸŃĴň
įĸĔŅĶŏĶňĵĬĸħĸĚȮěŜŅĬĺĬ2ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.ȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶœĮĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮĨŇħĨŅĴĺŇĩň
ĝňĺŇĨėĶŌĨƟĬŐĭĭŏĮƦĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĬńĔĻŉĔļŅıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĺƞŅěŃıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŒĬŀĬŅėĨ 
 
 
ěŅĔŏŀĔĽŅĶĺĶĶĦĔĶĶĴĪňŗĬńĔĺŇĝŅĔŅĶľĸŅĵĪƞŅĬȮœħƟĬŜŅŏĽĬŀȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĕŀĚĬńŘĬĚŅĬĺŇěńĵȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦĸńĔļĦŃȮĪňŗħňĕŀĚŏħŖĔȮĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĸŌĔŏĽŊŀȮőħĵȮĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļ
ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŐĶĔȮĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗȮ0ȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗȮ1ȮĶĺĴĪńŘĚ
ĵńĚĔĸƞŅĺĩŉĚĽŇĪīŇėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĕŀĚĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃŏĬĨĶĬŅĶňȮŒĬĶŌĮĕŀĚȮŀŅĽŅĽĴńėĶȮėĺŅĴĽŅĴńėėňȮ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĝĬĝńŘĬȮĞŉŗĚĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĝƞĺĵĶŃĚńĭĵńĭĵńŘĚœħƟ
ĽŅĴŅĶĩĶƟŀĵĶńħĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢėĦŃĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇĪňŗĺƞŅȮŴŏıŊŗŀŒľƟȮĸŌĔŏĽŊŀıńĥĬŅĪŅĚĔŅĵȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮ
ěŇĨŒěȮŐĸŃĻňĸīĶĶĴȮŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮĝƞĺĵȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽńĚėĴŒľƟĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅȮ
ėĺŅĴĽĚĭĽŋĕŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŵȮĔŇěĔĶĶĴȮŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĸŌĔŏĽŊŀĪňŗėĺĶȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĵŅĺĝĬȮĨƞŀœĮ 
 
: 
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ĭĪĪňŗȮȮ3 
ĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 
ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃ

ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮȮĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĺŇīňħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
 0,ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 1,ȮĕńŘĬĨŀĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
 4. ĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 
 
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮœħƟŐĔƞȮȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ1ȮĪňŗįƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀȮȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ2,096 ėĬ 
ĽĴŅĝŇĔĸŌĔŏĽŊŀȮ-ȮŏĬĨĶĬŅĶňĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮ/14ȮőĶĚŏĶňĵĬ ěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ13,751ȮėĬ 
  
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ2ȮȮĜĭńĭȮȮœħƟŐĔƞȮȮ 

ĜĭńĭĪňŗȮ1 ȮŐĭĭĽŜŅĶĺěĽĴŅĝŇĔĸŌĔŏĽŊŀȮ-ȮŏĬĨĶĬŅĶň ŐĸŃĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮ
ŐĸŃěŜŅĬĺĬĸŌĔŏĽŊŀȮ-ȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅ
ıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮȮĞŉŗĚĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĸĚŒĬŐĭĭĽŜŅĶĺěőĮĶŐĔĶĴȮMicrosoft Excel 

ĜĭńĭĪňŗȮ2Ȯ ŐĭĭĽŜŅĶĺěįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶİƗĔȮ
ŀĭĶĴȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĸŌĔŏĽŊŀ'ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮȮĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬŐĭĭ
ĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸĸĚŒĬŐĭĭĽŜŅĶĺěőĮĶŐĔĶĴȮMicrosoft Excel 
 
ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

/,ȮĻŉĔļŅĶŃŏĭňĵĭȮŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀ 
0,ȮĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶȮȮĨŜŅĶŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĕŀĚȮĽŋĺŇĴĸȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨŇĶĔŅĬńĬĪƢȮ(2551 : 17-47) ŐĸŃĭŋĠīĶĶĴȮȮĔŇěĮĶňħŅĭĶŇĽŋĪīŇśȮ(2553 : 121ů156) 
1,ȮĽĶƟŅĚŐĭĭĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĸŌĔŏĽŊŀȮȮĞŉŗĚĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔȮ

ĸŌĔŏĽŊŀȮ-ȮŏĬĨĶĬŅĶňȮŐĸŃĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĸŌĔŏĽŊŀȮ-ȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶ
ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮ ĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ(B.T.C.) ĕńŘĬ
ėĺŅĴĶŌƟĝńŘĬĽŌĚȮ&A.T.C.' ĕńŘĬįŌƟĝƞĺĵľńĺľĬƟŅįŌƟŒľƟĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ&A.L.T.C.'ȮĕńŘĬľńĺľĬƟŅįŌƟŒľƟĔŅĶŀĭĶĴȮ&L.T.C'Ȯ 
ĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮ&ĽŌĚĽŋħ'ȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ&ľĸńĔĽŌĨĶ' 
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2,ȮěńħĽƞĚŐĭĭĽŜŅĶĺěœĮĵńĚĪŋĔőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮıŇěŇĨĶȮ
ŏĕĨȮ/ȮįƞŅĬĪŅĚȮAMSS 

3,ȮőĶĚŏĶňĵĬĽƞĚŐĭĭĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĸŌĔŏĽŊŀĨŅĴŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 
4,ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸ 
5,ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĽŅĶĽĬŏĪĻ 

 
ĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶĻŉĔļŅ ėĦŃĪŜŅĚŅĬŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ ĞŉŗĚŒĝƟėƞŅĽĩŇĨŇ
ĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘ 
 1. ėƞŅėĺŅĴĩňŗ 

0,ȮėƞŅĶƟŀĵĸŃȮ&%' 
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ĭĪĪňŗȮȮ4 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 
ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃ

ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮȮȮĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ
ŐĭƞĚŏĮƦĬȮ3ȮĨŀĬȮħńĚĬňŘ 
 ĨŀĬĪňŗȮ1  įĸĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬěŜŅĬĺĬĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶňȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ1 
 ĨŀĬĪňŗȮ2  įĸĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮȮŏĕĨȮ1 
 ĨŀĬĪňŗȮ3  įĸĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀ
ĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ1   
 
ĨŀĬĪňŗȮȮ1  įĸĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬěŜŅĬĺĬĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶňȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀ                  
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ1 
 ěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěěŜŅĬĺĬĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶňĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮȮěŜŅĬĺĬȮ136ȮȮőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮ
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2562  ĴňįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮħńĚĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚȮ/ȮȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮ (N=/14) 

 

Īňŗ ŀŜŅŏĳŀ 
ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň 
ĽŜŅĶŀĚ 

ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň 
ĽŅĴńĠ 

ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň 
ĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞ 

Į,1 Į,2 Į,3 ĶĺĴ Į,4 Į,5 Į,6 ĶĺĴ Ĵ,1 Ĵ,2 Ĵ,3 ĶĺĴ 
1 ŏĴŊŀĚıŇěŇĨĶ 548 619 613 1780 664 667 702 2033 183 166 148 497 
2 őıīŇśĮĶŃĪńĭĝƟŅĚ 314 318 1.6 940 1.6 11/ 1.7 726 /64 /56 /56 320 
3 ĽŅĴĚƞŅĴ 338 340 313 991 115 125 137 /.21 3/ 24 24 /21 
4 ĺńĚĪĶŅĵıŌĬ 116 189 182 537 /35 /35 /67 3.1 6. 47 55 004 
5 ĽŅĔŏľĸŖĔ 172 179 176 527 0/2 0./ 0./ 4/4 //5 /4. 75 152 
6 ĺĝŇĶĭŅĶĴň 264 280 268 812 053 061 065 623 /0. /03 //1 136 
ĶĺĴ 1838 1925 1860 5623 /733 /764 0.25 3766 515 522 437 0/2. 
ĶƟŀĵĸŃ 32.69 34.23 33.08 100 32.65 33.17 34.19 100 34.44 34.77 30.79 100 

ěŅĔĨŅĶŅĚȮ1 ıĭĺƞŅȮȮĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶňĽŅĴńĠȮĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&5*988 ėĬ'ȮĶŀĚĸĚĴŅ
ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶňĽŜŅĶŀĚȮ&5*623  ėĬ'ȮŐĸŃĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶňĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮ&2*140  ėĬ' 
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ĨŀĬĪňŗȮ2  įĸĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮȮŏĕĨȮ1 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮȮěŜŅĬĺĬȮ136ȮȮőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ2562  ĴňįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮȮħńĚĬňŘ 
 
ĨŅĶŅĚȮȮ2 ŐĽħĚĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĸŌĔŏĽŊŀȮ-ȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
ěŅĔĨŅĶŅĚȮ2ȮȮıĭĺƞŅȮĴňĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ49  ĔĸŋƞĴȮȮőħĵĴňĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

&162  ĔŀĚ'ȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮ&143  ĔŀĚ'ȮŐĸŃĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮ&108ȮȮĔŀĚ 
 
ĨŀĬĪňŗȮȮ3 įĸĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀĺŋĥŇĪŅĚ
ĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ1   

ěŅĔĔŅĶĽŜŅĶĺěėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮěŜŅĬĺĬȮ136ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ
ŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ȮĴňįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮħńĚĬňŘ 

Īňŗ őĶĚŏĶňĵĬ 

ĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀ 
ĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀ 

ľĴŅĵ
ŏľĨŋ 

ĽŜŅĶŀĚ ĽŅĴńĠ ĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞ 
ěŜŅĬĺĬ 

ěŜŅĬĺĬ 
ĽĴŅĝŇĔ 

ěŜŅĬĺĬ 
ĔŀĚ 

ěŜŅĬĺĬ 
ĽĴŅĝŇĔ 

ěŜŅĬĺĬ 
ĔŀĚ 

ěŜŅĬĺĬ 
ĽĴŅĝŇĔ 

ěŜŅĬĺĬ 
ĔŀĚ 

ěŜŅĬĺĬ 
ĽĴŅĝŇĔ ĔĸŋƞĴ

ĸŌĔŏĽŊŀ 
1 ŏĴŊŀĚ 16 2048 33 840 48 1259 25 472   
2 ĽŅĴĚƞŅĴ 6 241 58 498 58 650 4 125   
3 őıīŇśĮĶŃĪńĭĝƟŅĚ 13 1401 23 695 24 739 16 607   
4 ĺńĚĪĶŅĵıŌĬ 3 418 7 209 8 258 6 126   
5 ĽŅĔŏľĸŖĔ 3 709 12 437 12 441 52 230   
6 ĺĝŇĶĭŅĶĴň 8 938 10 353 12 535 5 312   
ĶĺĴĪńŘĚľĴħ 49 5755 143 3032 162 3882 108 1872   
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5
4 

ĨŅĶŅĚȮ3ȮȮŐĽħĚěŜŅĬĺĬȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
 

  
 
 
 
ŀŜŅŏĳŀ 

įƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ ĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮ
&ĽŌĚĽŋħ' 

  ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
(ľĸńĔĽŌĨĶ' 

ĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮ 
ŐĸŃĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ
&B.T.C.) 

ĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĝńŘĬĽŌĚȮ&A.T.C.) 
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ĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŐĸŃĕńŘĬ
ėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬ (B.T.C.) 

ĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĝńŘĬĽŌĚȮ 
&A.T.C,' 
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1.ȮĽŅĴĚƞŅĴ 54 74 53 1 23 55 41 1 13 3 85 11 3 26 15 11 5 4 30 2 
2.ȮőıīŇśĮĶŃĪńĭĝƟŅĚ 42 99 33 6 10 41 37 2 4 1 115 6 1 24 6 7 6 5 19 8 
3. ŏĴŊŀĚıŇěŇĨĶ 121 146 54 0 26 97 51 1 9 2 134 12 1 45 11 3 1 16 20 3 
4. ĺĝŇĶĭŅĶĴň 36 54 32 0 6 39 25 0 3 1 52 3 0 19 11 5 0 6 15 3 
5. ĺńĚĪĶŅĵıŌĬ 26 27 11 1 6 17 24 2 4 0 47 0 0 12 5 0 0 7 15 2 
6. ĽŅĔŏľĸŖĔ 18 37 23 0 5 26 45 2 3 0 51 2 0 18 2 2 1 4 11 2 
ĶĺĴ 297 437 206 8 76 275 223 8 36 7 484 34 5 144 50 28 13 42 110 20 

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 31 46.1 21.73 0.84 13 47 38.3 1.4 4,0 /,0 72.56 5.1 0.75 21.6 54.95 30.77 14.29 24.42 64 11.63 
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ěŅĔĨŅĶŅĚȮ3ȮȮıĭĺƞŅȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪńŗĺœĮȮŐĸŃĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&B.T.C.' ĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ46.00'ȮĶŀĚĸĚĴŅĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ31.00' ȮĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮ&ĶƟŀĵĸŃȮȮ21.70)ȮȮŐĸŃĸŌĔŏĽŊŀĺŇĽŅĴńĠȮ&ĶƟŀĵĸŃȮȮ0.84) ĺŋĥŇĪŅĚȮ
ĸŌĔŏĽŊŀȮ&ĽŌĚĽŋħ'ȮĺŌħŐĭħěƢȮ0ȮĪƞŀĬȮW.B.ȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮ&ĶƟŀĵĸŃȮȮ72.60)  ĶŀĚĸĚĴŅĺŋĥŇĸŌĔŏĽŊŀȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ 
22.00)ȮȮĺŌħŐĭħěƢȮ1ȮĪƞŀĬȮA.L.T.Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮȮ5.10)  ŐĸŃĺŌħŐĭħěƢȮ2ȮĪƞŀĬȮL.T.Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ0.75)  ėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĸŌĔŏĽŊŀ'ȮȮĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŐĸŃĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&B.T.C.)ȮȮĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ54.95) ĶŀĚĸĚĴŅĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ30.77)ȮŐĸŃĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮ&ĶƟŀĵĸŃȮȮ
14.29) ĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĝńŘĬĽŌĚȮA.T.C ĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ64.00) ĶŀĚĸĚĴŅĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ
24.40)ȮŐĸŃĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮȮ&ĶƟŀĵĸŃȮȮ11.63)   
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ŐįĬĳŌĴŇȮ1 ŐĽħĚěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮȮŐĸŃĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&B.T.C'ȮĶŅĵŀŜŅŏĳŀ 

 



57 
 

ŐįĬĳŌĴŇȮ2 ŐĽħĚěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĝńŘĬĽŌĚȮ&A.T.C'ȮĶŅĵŀŜŅŏĳŀ 
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ŐįĬĳŌĴŇȮ3 ŐĽħĚěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĕńŘĬįŌƟĝƞĺĵľńĺľĬƟŅįŌƟŒľƟĔŅĶŀĭĶĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&A.L.T.C'ȮĶŅĵŀŜŅŏĳŀ 
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ŐįĬĳŌĴŇȮ4 ŐĽħĚěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĕńŘĬľńĺľĬƟŅįŌƟŒľƟĔŅĶŀĭĶĴȮ&L.T.C'Ȯ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵŀŜŅŏĳŀ 
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ŐįĬĳŌĴŇȮ5 ŐĽħĚěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃĕŀĚįŌƟœħƟĶńĭĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀĽŌĚĽŋħ  
ȮȮȮȮȮ 
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ĭĪĪňŗȮȮ5 
ĽĶŋĮįĸȮŀĳŇĮĶŅĵįĸȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

 
ĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃ

ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮȮĴňĽŅĶŃĽŜŅėńĠĪňŗěŃĽĶŋĮįĸȮ
ŀĳŇĮĶŅĵįĸȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮȮħńĚĬňŘ 

 
ĽĶŋĮįĸȮ 
 ěŅĔĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŜŅŒľƟœħƟ
ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĽŜŅėńĠȮȮĽĶŋĮįĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮȮħńĚĬňŘ 
 /,ȮĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬěŜŅĬĺĬĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶňȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ1ȮȮıĭĺƞŅȮȮĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶňĽŅĴńĠȮȮĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&5*988 ėĬ'ȮĶŀĚĸĚĴŅ
ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶňĽŜŅĶŀĚȮ&5*623  ėĬ'ȮȮŐĸŃĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶňĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮȮ&2*140  ėĬ' 
 0,ȮĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮȮŏĕĨȮ1ȮȮıĭĺƞŅȮȮĴňĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ49  ĔĸŋƞĴȮȮőħĵĴňĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
&162  ĔŀĚ'ȮĶŀĚĸĚĴŅŏĮƦĬĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮ&143  ĔŀĚ'ȮŐĸŃĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮ&108ȮȮĔŀĚ' 
 1,ȮĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/Ȯ
ıĭĺƞŅȮȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮȮŐĸŃĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&B.T.C.'  ĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ĶƟŀĵĸŃȮȮ46.00'ȮȮĶŀĚĸĚĴŅĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ31.00'  
ĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮ&ĶƟŀĵĸŃȮȮ21.70)ȮȮŐĸŃĸŌĔŏĽŊŀĺŇĽŅĴńĠȮȮ&ĶƟŀĵĸŃȮȮ0.84)  ĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮ&ĽŌĚĽŋħ'Ȯ
ĺŌħŐĭħěƢȮ0ȮĪƞŀĬȮW.B.ȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮ&ĶƟŀĵĸŃȮȮ72.60)  ĶŀĚĸĚĴŅĺŋĥŇĸŌĔŏĽŊŀȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ 22.00)ȮȮĺŌħŐĭħěƢȮ
1ȮĪƞŀĬȮA.L.T.Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮȮ5.10)  ŐĸŃĺŌħŐĭħěƢȮ2ȮĪƞŀĬȮL.T.Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ0.75) ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĸŌĔŏĽŊŀ'ȮȮĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŐĸŃĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&B.T.C.)ȮȮĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮȮ54.95) ĶŀĚĸĚĴŅĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠȮȮ&ĶƟŀĵĸŃȮȮ30.77)ȮŐĸŃĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮȮ&ĶƟŀĵĸŃȮȮ
14.29)  ĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĝńŘĬĽŌĚȮA.T.C  ĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ĶƟŀĵĸŃȮȮ64.00) ĶŀĚĸĚĴŅĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮȮ24.40)ȮŐĸŃĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮȮ&ĶƟŀĵĸŃȮȮ11.63)   
 
ŀĳŇĮĶŅĵįĸȮ 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮĬńŘĬȮȮĽŅĴŅĶĩ
ŀĳŇĮĶŅĵįĸœħƟħńĚĬňŘ 
 /,ȮĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬěŜŅĬĺĬĸŌĔŏĽŊŀȮů ŏĬĨĶĬŅĶňȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮȮıĭĺƞŅȮȮĸŌĔŏĽŊŀȮů ŏĬĨĶĬŅĶňĽŅĴńĠȮȮĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&3*766ȮėĬ'ȮĪńŘĚĬňŘĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮȮ2ȮȮĩŉĚȮȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮȮěŜŅĬĺĬȮȮ4ȮȮŀŜŅŏĳŀȮȮĮĶŃĔŀĭȮ
ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚıŇěŇĨĶȮȮ*ȮŀŜŅŏĳŀőıīŇśĮĶŃĪńĭĝƟŅĚ *ȮŀŜŅŏĳŀĽŅĴĚƞŅĴȮ*ȮŀŜŅŏĳŀĺńĚĪĶŅĵıŌĬȮ*ȮŀŜŅŏĳŀĽŅĔŏľĸŖĔȮȮ
ŐĸŃȮŀŜŅŏĳŀĺĝŇĶĭŅĶĴňȮȮĴňěŜŅĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĴŅĔĔĺƞŅĸŌĔŏĽŊŀȮů ŏĬĨĶĬŅĶňĽŜŅĶŀĚȮŐĸŃĸŌĔŏĽŊŀȮů ŏĬĨĶĬŅĶň
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ĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮȮıĶƟŀĴĪńŘĚĴňėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃĽĴńėĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĸŌĔŏĽŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴŅĔȮȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟěŜŅĬĺĬ
ĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶňȮȮĽŅĴńĠȮȮĴňěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃĭĭěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĭŋėėĸȮ
&Data management Center ) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮȮȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ 
 0,ȮĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ıŇěŇĨĶȮȮŏĕĨȮ/ȮȮıĭĺƞŅȮȮĴňĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀĪńŘĚĽŇŘĬȮȮ27ȮȮĔĸŋƞĴȮěŅĔĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠȮȮŐĸŃ
ĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŜŅĬĺĬĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĪňŗĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮėŊŀĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮȮ
ĽŅŏľĨŋĪňŗĪŜŅŒľƟĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮĴňĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀěŜŅĬĺĬĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮȮŀŅěŏĔŇħěŅĔěŜŅĬĺĬ
ĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮȮ
ŏĕĨȮ1  ĴňěŜŅĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬŏıňĵĚȮȮ13ȮȮőĶĚŏĶňĵĬȮľŅĔıŇěŅĶĦŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮȮŐĸŃ
ĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠȮȮȮĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞěŉĚĴňěŜŅĬĺĬĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ 
 1,ȮĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮȮŏĕĨȮ/ȮȮĴň
ħńĚĬňŘȮ 
 ĮĶŃĔŅĶŐĶĔĔŅĶįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮıĭĺƞŅėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĸŌĔŏĽŊŀĪňŗįƞŅĬȮĔŅĶŀĭĶĴĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮĴňėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮȮŐĸŃĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&B.T.C.) ĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĴŅĔ
ĪňŗĽŋħȮŀŅěŏĔŇħėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĔŅĶĽŀĬĸŌĔŏĽŊŀŒĬĶŃħńĭĝńŘĬ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮůȮ4ȮěŅĔįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀőĶĚŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀ  ěŉĚĴňėĺŅĴ
ěŜŅŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŏıŊŗŀĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĴŅěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĸŌĔŏĽŊŀĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮĺńĬĽŅĶȮŐĽĚĴĦňȮ&0324Ȯ8ȮĭĪėńħĵƞŀ'ȮœħƟĻŉĔļŅ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĸŌĔŏĽŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮőħĵŒĝƟĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭĶŃħńĭĝńŘĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĽńħĽƞĺĬȮ&Proportionate stratified sampling) ěŅĔěŜŅĬĺĬėĶŌįŌƟĽŀĬĺŇĝŅĸŌĔŏĽŊŀŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬȮ
įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĚŅĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬȮĕƟŀėƟĬıĭėŊŀȮįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃėĶŌįŌƟĽŀĬœĴƞĴňĺŋĥŇĪŅĚ
ĸŌĔŏĽŊŀœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĽŀĬȮĺŇĝŅĸŌĔŏĽŊŀȮĽŜŅľĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħŐĸŃŀŜŅŏĳŀėĺĶ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭőĶĚŏĶňĵĬĽŜŅĶĺěįŌƟĪňŗȮœĴƞĴňĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀŐĸƟĺĶƞĺĴĔńĬěńħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏıŊŗŀĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀ
ŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃȮėĶŌįŌƟĽŀĬȮŐĸŃȮőĶĚŏĶňĵĬėĺĶěńħėĶŌįŌƟĽŀĬŒľƟĨĶĚĔńĭĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀĪňŗœħƟĶńĭȮ
 ĨƞŀĴŅȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĪňŗįƞŅĬĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮ&ĽŌĚĽŋħ'ȮėŊŀȮĺŌħŐĭħěƢȮ0ȮĪƞŀĬȮ
W.B.ȮıĭĺƞŅėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĪňŗįƞŅĬĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮ&ĽŌĚĽŋħ'ȮȮĺŌħŐĭħěƢȮ0ȮĪƞŀĬȮW.B.Ȯ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮĪńŘĚĬňŘȮŏĔŇħěŅĔėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀœħƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĝńŘĬĽŌĚȮ
A.T.C &ĕńŘĬĪňŗľĬŉŗĚĩŉĚĕńŘĬĪňŗĽňŗ'ŐĸŃĴňőĶĚŏĶňĵĬŒĬĔĸŋƞĴĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĕńŘĬĪňŗľƟŅěŉĚĪŜŅŒľĴňėŋĦĺŋĥŇĺŌħ
ŐĭħěW.B.) ŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮœħƟŏĮƕħĔŅĶŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀĕńŘĬ
ėĺŅĴĶŌƟĝńŘĬĽŌĚȮA.T.CȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŜŅŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĺŋĥŇĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĺŌħŐĭħěƢȮ0ȮĪƞŀĬȮW.B.ȮĴňěŜŅĬĺĬ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮĝńĵĺŋĥŇȮĽńĚĕƢĕŅĺȮ&0336Ȯ8ȮȮĭĪėńħĵƞŀȮ'œħƟĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŏĕĨȮ2/ȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĮƤĠľŅȮŐĸŃŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅěńĚľĺńħĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅŏĕĨȮ2/ȮĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ0ȮĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀȮ/'ȮĻŉĔļŅĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0335ȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮěŜŅĬĺĬȮ07/ȮėĬȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃ
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ėĶŌįŌƟĽŀĬĸŌĔŏĽŊŀȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮœħƟŐĔƞȮŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮŒĝƟėƞŅĽĩŇĨŇıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ0'ȮŏĽĬŀĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮőħĵĔŅĶěńħĮĶŃĝŋĴ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮěŜŅĬĺĬȮ5ȮėĬȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟĺĵŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĬŊŘŀľŅȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴľĶŊŀĔŀĚȮėŊŀȮĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴȮĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŐĨƞĚĨńŘĚįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĸŌĔŏĽŊŀȮěńħĪŜŅőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶȮěńħįŌƟĔŜŅĔńĭ
ĶŃħńĭĺŌħŐĭħěƢŒľƟėĶĭĪŋĔĔŀĚȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĕƟŅİƗĔŀĭĶĴŏıŇŗĴėŋĦĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮĔŅĶĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ĸŌĔŏĽŊŀȮėŊŀȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚĺŇĝŅĝňıȮĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴħňėĺŅĴĝŀĭĮĶŃěŜŅĮƖȮ
ŒĬĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀȮŒľƟėĶŌŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮĺŅĚŐįĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚħƟŅĬĸŌĔŏĽŊŀȮ 
 ĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀ ıĭĺƞŅėĶŌȮėĶŌȮ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĸŌĔŏĽŊŀ'ȮȮĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮĪńŘĚĬňŘ
ŏĔŇħěŅĔĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ1 ŏĮƕħĔŅĶŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀ-ŏĬĨĶĬŅĶňĽŅĴńĠȮŏĮƦĬ
ľĸńĔȮŐĸŃȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶĝŋĴĬŋĴĸŌĔŏĽŊŀ-ŏĬĨĶĬŅĶňĽŅĴńĠȮȮŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔĮƖȮȮĪŜŅŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀěŉĚŏĸŊŀĔŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀ-ŏĬĨĶĬŅĶňĽŅĴńĠŏĮƦĬĽƞĺĬĴŅĔȮȮĞŉŗĚĪŜŅŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĕŅħėĶŌȮŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĪňŗįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶĸŌĔŏĽŊŀĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŐĸŃĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ
&B.T.C.)  ĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮěŉĚĪŜŅŒľƟĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮ
ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶŀĭĶĴĸŌĔŏĽŊŀĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŐĸŃĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&B.T.C.) ĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚĴŅĔĪňŗĽŋħ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮȮĶŅĻĶňȮĽĺŀŇĬĪĶƢŐĸŃėĦŃȮ&2562 : ĭĪėńħĵƞŀ'ȮœħƟĪŜŅĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔėĶŌĨƟĬŐĭĭŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıėĶŌŒĬĽŅĴ
ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟȮȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĔŇħŐĶĚ
ĭńĬħŅĸŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıėĶŌŒĬĽŅĴěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟŐĸŃŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěěŅĔėĶŌ
ĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıėĶŌŒĬĽŅĴěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟĔŅĶĺŇěńĵ
ėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚœħƟŐĔƞȮĬńĔĻŉĔļŅĺŇĝŅĝňıėĶŌŒĬĽŅĴěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟ
ěŜŅĬĺĬȮ20ȮėĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵœħƟŐĔƞȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢȮŐĭĭĽńĚŏĔĨȮĽĩŇĨŇĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵȮėŊŀȮėƞŅĶƟŀĵĸŃ
įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĴňĭŋėĸŇĔĳŅıĳŌĴŇģŅĬĽĴĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮėĺŅĴŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨŐĭĭėĶŌȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬ
ľĬƟŅĪňŗėĶŌȮ 

 ĨƞŀĴŅȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĸŌĔŏĽŊŀ'ȮĕńŘĬ
ėĺŅĴĶŌƟĝńŘĬĽŌĚȮA.T.C  ĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĴŅĔĪňŗĽŋħȮĪńŘĚĬňŘȮŏĔŇħěŅĔėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĴňĺŋĥŇĪŅĚ
ĸŌĔŏĽŊŀȮĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮȮŐĸŃĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&B.T.C.)  ĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĴŅĔĪňŗĽŋħ ŐĸŃĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴňĺŋĥŇĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮȮĪńŘĚĬňŘěŉĚĪŜŅŒľƟėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĸŌĔŏĽŊŀ'ȮȮĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĝńŘĬĽŌĚȮA.T.C  ĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĴŅĔĪňŗĽŋħȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮĭŋĠĽƞĚȮŀńĬŀŅĽŅȮȮĽĴĝŅĵȮĺĚĻƢŏĔļĴȮŐĸŃȮŀĬŋĽĶĦƢȮĩŌĽŇĬŐĔƞĬȮȮ&0334Ȯ8ȮȮĭĪėńħĵƞŀȮ'œħƟĪŜŅ
ĔŅĶĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĽĳŅıĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĻŉĔļŅĽĳŅıĮƤĠľŅĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋƢȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ26ȮėĬȮėĶŌįŌƟĽŀĬĸŌĔŏĽŊŀȮěŜŅĬĺĬȮ075ȮėĬȮőħĵŒĝƟĨŅĶŅĚŏėĶěĞňŗŐĸŃĴŀĶƢŐĔĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗ
ŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮĴňėƞŅŀŜŅĬŅěěŜŅŐĬĔĶŅĵĕƟŀĨńŘĚŐĨƞȮ,01ȮĩŉĚȮ,57ȮėƞŅėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĪńŘĚĜĭńĭ
ŏĪƞŅĔńĭȮ,70ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĝƟĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĩŇĨŇıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃȮt - test (independent 
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samples) įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬėĺĶěńħĮĶŃĝŋĴĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬ
ĕŀĚįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀȮĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŏĕƟŅİƗĔŀĭĶĴľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅ
ĸŌĔŏĽŊŀŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŅĴĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ
ĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮȮ 
  
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀȮȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮȮŏĕĨȮ1ȮȮĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĸĔŏĽŊŀŏĕĨıŊŘĬĪňŗĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ1Ȯ 
ħńĚĬňŘ 
 /,ȮėĺĶěńħĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŐĸŃĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&@,R,A,'ȮȮ
ĨŅĴĸŜŅħńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėŊŀȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀ
ĽŅĴńĠȮȮŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮȮ 
 0,ȮėĺĶěńħĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĝńŘĬĽŌĚȮ&?,R,A,'ȮĨŅĴĸŜŅħńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶėŊŀȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠȮȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚȮȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞ 
 1,ȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮ
ŏĕĨȮ/ȮŒľƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĕńŘĬįŌƟĝƞĺĵŒľƟĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ&?,J,R,A'ȮŐĸŃĕńŘĬįŌƟŒľƟĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ
&J,R,A,' 
 2,ȮėĺĶěńħİƗĔĪĭĪĺĬŒľƟĔńĭįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀœħƟĨĶĚĨŅĴĺŋĥŇĪňŗœħƟĶńĭ 
 3,ȮėĺĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮ
ŏĕĨȮ/ȮœħƟĨĶĚĨŅĴĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
 4,ȮėĺĶŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŒĝƟĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ 
 5,ȮėĺĶŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀőĶĚŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
 6,ȮėĺĶŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĔŖĭŏĚŇĬėƞŅĭŜŅĶŋĚĸŌĔŏĽŊŀĮĶŃěŜŅĮƖ 
 7,ȮėĺĶĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀĮĶŃěŜŅĮƖ 
 /.,ȮėĺĶŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĚŅĬĝŋĴĬŋĴĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮŐĸŃĚŅĬĝŋĴĬŋĴłȮŀŊŗĬȮŕȮĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
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ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ 
 

ĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶ,Ȯ&2544). ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ,ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮėŋĶŋĽĳŅł 
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ,Ȯ&2549). ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ,Ȯ&ŀŀĬœĸĬƢ',  

ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ8 www.scoutthailand.org/scout.page. 
ĔŇĨĨŇĻńĔħŇśȮĪŀĚŏĽĴŀ,Ȯ&2543). ĻŉĔļŅĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀ 

őĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħŏĪĻĭŅĸŒĬŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ4. ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ĽĚĕĸŅȮ8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦ,ȮĩƞŅĵ
ŏŀĔĽŅĶȮ 

ěŏĶȮĽńĨĵŅĶńĔļƢ,Ȯ&2544). ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅěńĚľĺńħĭŋĶňĶńĴĵƢ, ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢ 
ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ĬĬĪĭŋĶňȮ8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ,Ȯ&ĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ'Ȯ 

ěĶĺĵıĶȮīĶĦŇĬĪĶƢ,Ȯ&2549,1ȮīńĬĺŅėĴ', ŴĻī,ĭĶĶěŋĺŇĝŅĸŌĔŏĽŊŀĸĚŒĬľĸńĔĽŌĨĶįĸŇĨėĶŌŵ ŏħĸŇĬŇĺĽƢȮȮ
ľĬƟŅȮ27. ěŅĨŋĶĬĨƢȮĜŅĵŐĽĚ,Ȯ&2548). ŴėŜŅĮĶŅĻĶńĵŵ ŒĬȮĽŅĶĽńĴıńĬīƢĚŅĬĝŋĴĬŋĴĸŌĔŏĽŊŀȮĳŅėıŊŘĬŏŀŏĝňĵ 

ŐĮĞŇĲƕĔȮėĶńŘĚĪňŗȮ25Ȯı,Ļ,2548ȮĜĭńĭĪňŗȮ6ȮľĬƟŅȮ5. ĝĸĭŋĶňȮ8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ĝőĸīĶȮĝŇĨĶńģĩŅ,Ȯ&2541), ĔŅĶĻŉĔļŅĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŒĬĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėĬŇėěńĬĪĭŋĶň 

ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ĝĸĭŋĶňȮ8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ, ĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮ 

ĝġŅĳĶĦƢȮĽĚĺĬŐĔƟĺ,Ȯ&2549). ĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨƟĬŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŒĝƟœŀĞňĪňŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ, ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢěńĬĪĶŏĔļĴ, 

ĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮ 
ĝĸŀȮĔŀĚĽŋĪīŇśŒě,Ȯ&2544). Ŵ7.ȮĮƖȮĸŌĔŏĽŊŀœĪĵĴŀĚœĔĸŒĬŀĬŅėĨ*ŵȮŒĬȮ90ȮĮƖĸŌĔŏĽŊŀœĪĵ, 

ĭĶĶĦŅīŇĔŅĶȮőħĵıŃĬŀĴȮŐĔƟĺĔŜŅŏĬŇħ,ȮľĬƟŅȮ261 ů 264. ĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮėŋĶŋĽĳŅĸŅħıĶƟŅĺȮ 
ĪĺňĻńĔħŇśȮœĪĵĮĶŃħŇļģ,Ȯ&2545). ėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœĴƞįƞŅĬȮ
ŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĬńĔŏĶňĵĬȮŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮ
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ŏıĝĶĭŋĶňȮ8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ
ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň, ĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮ 

ĪŅĬńĝğŅȮŀŇĬĪŋĔĴ,Ȯ&2547). ĶŅĵĺŇĝŅŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬŏĶĻĺĶȮı,Ļ,2547   
(ŀŀĬœĸĬƢ', ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ8Ȯhttp://gdd.rajabhat.edu/be/pdf. 

īĚĝńĵȮĽńĬĨŇĺĚļƢ,Ȯ&0327', ŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ,Ȯ&ŀŀĬœĸĬƢ', ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ8 
http://50,/2,031,/.2-Search.  

ĬĶŇĬĪĶƢȮĳŅĺŃĻĶň,Ȯ&033.',ȮľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ, ĮĶŇĠĠŅĬŇıĬīƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭńĦĤŇĨ 
&ĔŅĶěńħĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ', ĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅ 
ıĶŃĬėĶŏľĬŊŀ, ĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮ 

ĭŋĠĝĴȮĻĶňĽŃŀŅħ,Ȯ&0313', ĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ, ĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĽŋĺňĶŇĵŅĽŅĽƢĬȮ 
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ĭŋĠĶńĨĬƢȮĺĚĻƢŒľĠƞ,Ȯ&0327, /0ȮīńĬĺŅėĴ',ŴŏįĵėĬ2ĳŅėŏĝňĵĶƢŐĔƟœĕȮı,Ķ,ĭ,ĸŌĔŏĽŊŀŵ ŏħĸŇĬŇĺĽƢȮ 
ľĬƟŅȮ05,Ȯ 

ĭŋĠŏĸŇĻȮĔĸŇĬĶńĨĬƢ,Ȯ&0320', ĴĬŋļĵĽńĴıńĬīƢĽŜŅľĶńĭįŌƟĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔŅĶ,ȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮ8ȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěńħĔŅĶĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞ,  
ĮĶňĝŅȮŏŀĨŇĵńĨŇ,Ȯ&0323', ĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅěńĚľĺńħĽŋĶŇĬĪĶƢ, ĽŋĶŇĬĪĶƢȮ8ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮėĶŋȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĽŋĶŇĬĪĶƢȮ 

ĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ,Ȯ 
ĮĶňĵŅıĶȮĺĚĻƢŀĬŋĨĶőĶěĬƢ,Ȯ&0322',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶ,ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĽľĴŇĨĶȮ 
ıŇĝńĵȮĭŅĬĠŅĨŇ,Ȯ&0330',ȮPLOC: ľĬƟŅĪňŗľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶ,Ȯ&ŀŀĬœĸĬƢ', ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ8 

http://gotoknow.org/blog/practicallykm/43.3,Ȯ 
ıŇĝŇĨȮķĪīŇśěĶŌĠ,Ȯ&0321', ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ, ĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 

-ȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶȮ 
ıŇŏĝļģƢȮŏěƟĵĪŀĚĻĶň,Ȯ&032.', ĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ 

ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅěńĚľĺńħĔĶŃĭňŗ, ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ĽĚĕĸŅȮ8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦ,ȮĩƞŅĵ
ŏŀĔĽŅĶȮ 

œıĭŌĸĵƢȮěńĬĪĶƢŐĶĴ,Ȯ&0324',ȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĭńĚėńĭĭńĠĝŅĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň, ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŀŇĽĶŃȮĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 
&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ĴľŅĽŅĶėŅĴȮ8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĽŅĶėŅĴȮȮ 
ĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮ 

œıőĶěĬƢȮĪŀĚĬŅ,Ȯ&0320',ȮĻŉĔļŅėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚıķĨŇĔĶĶĴĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĔńĭįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĔĶĴĽŅĴńĠȮŏĕĨȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ2,ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ĽĚĕĸŅȮ8ȮĭńĦĤŇĨ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦ,ȮĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ 

ĳŇĠőĠȮĶŇĬŏĔĸŊŗŀĬ,Ȯ&0326', ĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞŒĬőĶĚŏĶňĵĬ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĽńĚĔńħĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň, ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮėĶŋĻŅĽĨ
ĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮ8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽŋ
ĶŅļġĶƢīŅĬň, ĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮ 

ĴŅĬŇĨĵƢȮŀĵŌƞėĶŀĭ,Ȯ&0323', ĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬĕŀĚ 
ĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅěńĚľĺńħȮ
ĔŜŅŐıĚŏıĝĶ,ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ĔŜŅŐıĚŏıĝĶȮ8 
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ, ĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ,  

ŏĴĨĨƢȮŏĴĨĨƢĔŅĶŋĦěŇĨ,Ȯ&0325',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ, ĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĭŋƠėıŀĵĪƢȮ 
ŏĶŊŀĚĻŇĸĮƝȮĬŇĶŅĶŅĝ,Ȯ&0326',ȮĻŉĔļŅĽĳŅıŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬĽńĚĔńħ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨħŀĬŏĴŊŀĚȮĔĶŋĚŏĪıł,ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ 
&ıĸĻŉĔļŅ', ĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ, ĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮ 
 

http://gotoknow.org/blog/practicallykm/6505
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ķĪīŇĻńĔħŇśȮĝŅĨŇŏěĶŇĠĻŇĸĮƝĽŋĕ,Ȯ&0323',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶňĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬ 
ĴńīĵĴĻŉĔļŅħňŏħƞĬȮĽńĚĔńħĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĶƟŀĵŏŀŖħ, ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ8ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮ 
ėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ 
&ŀŀĬœĸĬƢ', ȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ8Ȯhttp://www.thaiedresearch.org .  

ĺńĝĶŃȮĻĶňėŜŅĨńĬȮ&032/',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬĮĢŇĶŌĮĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶ 
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŀŜŅŏĳŀěŋĬȮěńĚľĺńħıŃŏĵŅ, ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨ 
&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ, ĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮ 

ĺńĬĽŅĶȮŐĽĚĴĦň,Ȯ&0324',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĺŇĝŅĔŅĶĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶĸŌĔŏĽŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬ 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ĔĶŋĚŏĪıłȮ8 
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ, ĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮ 

ĺŇěŇĨĶȮĻĶňĽŀƟŅĬ,Ȯ&032.', ŴĸńĔļĦŃĪńŗĺœĮĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŵ ŒĬȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶĽŀĬĝŋħĺŇĝŅľĸńĔŐĸŃ 
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ, ľĬƞĺĵĪňŗȮ/ȮŏĸƞĴĪňŗȮ/,ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĽľĴŇĨĶ,  

ĺŇŏĝňĵĶȮĶŋƞĚĪĺňĝńĵ,Ȯ&032.'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ěńĚľĺńħĬėĶĮģĴ,ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ĬĬĪĭŋĶňȮ8 
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŋőĕĪńĵīĶĶĴŅīŇĶŅĝ,ȮĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮ 

ĺŇőĶěĬƢȮĽŅĶĶńĨĬŃ,Ȯ&0323',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ, ĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĪŇıĵƢĺŇĽŋĪīŇśȮ 
ĺŇĶńĝȮĺŇĶńĝĬŇĳŅĺĶĶĦ,Ȯ&0323',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĴŊŀĚľĸĺĚŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮ8ȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ 

ŀńĚĔķļȮİĶńŗĚŏĻĽȮĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃœĪĵ,ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮőĲĶƢŏıĝ,Ȯ,Ȯ&0327',ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŏĴŊŀĚľĸĺĚŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ, ĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮőŀŏħňĵĬĽőĨĶƢ 

ĺňĶŃĻńĔħŇśȮĭŋĠĮĶŃĔŀĭ,Ȯ&2550), ĔŅĶĻŉĔļŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔńĭįĸĽńĴķĪīŇśȮĕŀĚĔŅĶěńħĻŌĬĵƢ 
ŀĭĶĴŏħŖĔĔƞŀĬŏĔĦĤƢŒĬĺńħȮěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵ, ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ 
&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ĕŀĬŐĔƞĬȮ8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬȮȮĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ 

ĻŅĽĨĶŅĺŋīȮĔŋƟĚĪŀĚ,Ȯ&2537), ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĽńĚĔńħĔĶĴ 
ĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĵőĽīĶ,ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', 
ĕŀĬŐĔƞĬȮ8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬȮȮĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮ 

ĻŇĶŇıĶȮıĚĻƢĻĶňőĶěĬƢ,Ȯ&2540), ŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ,Ȯ&ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ7), ĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮŏĪėĬŇėȮ 
ĻŇĶŇĺĶĶĦȮŏĽĶňĶńĨĬƢȮŐĸŃėĦŃ,Ȯ&2541), ŀĚėƢĔŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ,ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĺŇĽŋĪīŇśıńĥĬŅȮĽĳŅĸŌĔŏĽŊŀ 

ŐľƞĚĝŅĨŇ,Ȯ&2549). ĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ41ȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ2549.(ŀŀĬœĸĬƢ', 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ8Ȯwww.obec.go.th/scoutscoutmeeting49.  

ĽĴėŇħȮŐĽĬŏĽĶŇĴ,Ȯ&2545), ĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅěńĚľĺńħŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň, ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅ
ĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮ 

ĽĴĝŅĵȮĽŋĕŏĔļĴ,Ȯ&2544). ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ* 
ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ĔĶŋĚŏĪıłȮ8 
ĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ, ĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮ 

ĽĴĬŉĔȮıŋƞĴıķĔļƢ,Ȯ&2546). ĔŅĶĭĶŇľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&ŀŀĬœĸĬƢ', ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ8Ȯwww.phetchabun.go.th/ 
download_pmqa/.../1274787725_1m5r76dy.xls.  
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ĽĴŅėĴĽőĴĽĶĸŌĔŏĽŊŀŀŅĔŅĻ,Ȯ&2542). 34ȮĮƖȮĸŌĔŏĽŊŀŀŅĔŅĻȮ2508 ů 2542. ĬėĶĮģĴȮ8ȮĽĴŅėĴłȮ 
ĽĺńĽħŇśȮĔŅĠěĬĽŋĺĶĶĦ,Ȯ&2542). ľĸńĔĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ, ĽĚĕĸŅȮ8ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 

ĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅȮ 
ĽńĚŏĺňĵĬȮŀƞŀĬŐĔƟĺȮ&2536), ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀĨŅĴėĺŅĴėŅħľĺńĚŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚĕŀĚ 

įŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮ5. ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĻŇĸĮĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨ 
(ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ĬėĶĮģĴȮ8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ, ĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ 

ĽńĬĨŇīĶȮĳŌĶŇĳńĔħň,Ȯ&2542ȮĔĶĔġŅėĴȮ-ȮĔńĬĵŅĵĬ', ŴėŋĦĳŅıĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ*ŵ ĺŅĶĽŅĶĬńĔĭĶŇľŅĶ 
12 (3) : 29 - 32.  

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔķļġňĔŅ,Ȯ&2549), ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĸŌĔŏĽŊŀȮı,Ļ,2507. (ŀŀĬœĸĬƢ' 
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ8Ȯhttp://se-ed.netmeper/act/act022.html.yy 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ,Ȯ&2549). ŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀ 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮı,Ļ,2544. ĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĔŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽŜŅĬńĔĔŅĶĻŉĔļŅ,  

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ,Ȯ&2549), ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ, ĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇ, (2551). ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĸŌĔŏĽŊŀȮı,Ļ,Ȯ2551. ŏŀĔĽŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃ 

ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ, ĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŐľƞĚĝŅĨŇȮ 
ĽŋĳĺńĬĪƢȮŀŅĶŋĦ,Ȯ&2544). ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĸŌĔŏĽŊŀ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŅĴńĠĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ6ȮőħĵĵŉħįŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔńĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶĽŀĬȮĨŅĴėŌƞĴŊŀėĶŌĕŀĚĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶ,ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĔŅĶĽŀĬ', ŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňȮ8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬňĩƞŅĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏŀĔĽŅĶȮ 
ŀħŇĻńĵȮőıīŅĶŅĴŇĔ,Ȯ&2548). ŴĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌĔŇěĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀœĪĵ*ŵȮŒĬȮĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀœĪĵ 

ıńĥĬŅĔŅĶŒĬĵŋėȮ2546 ů 2548. ĭĶĶĦŅīŇĔŅĶȮőħĵėĚĻńĔħŇśȮŏěĶŇĠĶńĔļƢ, ľĬƟŅȮ20 ů 23. 
ĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮŀĚėƢĔŅĶĶńĭĽƞĚĽŇĬėƟŅŐĸŃıńĽħŋĳńĦĤƢȮ 

ŀńĻĺĝńĵȮŀƞŀĬĬŅŏĶĬĪĶƢ,Ȯ&2548), ĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀȮŏĬĨĶĬŅĶň 
ĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŒĬőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏıŊŗŀŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮŒĬ
ĺőĶĔŅĽĨƞŅĚȮŕȮĔĶĴĽŅĴńĠĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ,ȮĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮėĶŋĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶ, ĩƞŅĵ
ŏŀĔĽŅĶȮ 

ŀŅĬŋĳŅıȮŐıĪĵŅœĪĵ,Ȯ&2542). œħƟĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶěńħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞ 
ŒĬőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĸŜŅĮŅĚȮĨŅĴĪńĻĬŃĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮįŌƟĔŜŅĔńĭĸŌĔŏĽŊŀȮ

ĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚ, ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ıĸĻŉĔļŅ' 
ĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥ,ȮĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ,Ȯ 

ŀŋħĶȮŐėĔĶŃőĪĔ,Ȯ&2541). ĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨƞŀĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽŀĬĸŌĔŏĽŊŀ 
ĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞőħĵŒĝƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĝŇĚĶŃĭĭ, ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĻŉĔļŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
&ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ', ĕŀĬŐĔƞĬȮ8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĕŀĬŐĔƞĬ, ĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶȮ 
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ŀŋĪŋĴıĶȮěŅĴĶĴŅĬ,Ȯ&2548). ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅ,Ȯ&ŀŀĬœĸĬƢ', ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ8 
http://pioneer.netserv.chula.ac.th/.  

ŏŀĔĝńĵȮŏĶŊŀĬėŜŅ,Ȯ&2540), ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŇěĔĶĶĴĸŌĔŏĽŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬ 
ĔŅĶĮĶŃĩĴĻŉĔļŅŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚŐĴƞŁƞŀĚĽŀĬ, ĺŇĪĵŅĬŇıĬīƢȮĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅ', ŏĝňĵĚŒľĴƞȮ8ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝňĵĚŒľĴƞ, ĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ 
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ĳŅėįĬĺĔȮĔ 
ľĬńĚĽŊŀĕŀėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĨĶĺěĽŀĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ŐĭĭĽŜŅĶĺěĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĸŌĔŏĽŊŀ 
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ĳŅėįĬĺĔȮȮĕ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
 



75 
 

&ŐĭĭĽŜŅĶĺěĜĭńĭĪňŗȮ/' 
ŐĭĭĽŜŅĶĺěĽĴŅĝŇĔĸŌĔŏĽŊŀȮ-ȮŏĬĨĶĬŅĶňȮŐĸŃĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃěŜŅĬĺĬȮȮȮȮȮ

ĸŌĔŏĽŊŀȮ-ȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ1 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮȮ1.ȮŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŒĬŐĭĭĽŜŅĶĺěĽĴŅĝŇĔĸŌĔŏĽŊŀȮ-ȮŏĬĨĶĬŅĶňȮŒľƟĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2.ȮŐĭĭĽŜŅĶĺěĽĴŅĝŇĔĸŌĔŏĽŊŀȮůȮŏĬĨĶĬŅĶň ĜĭńĭĬňŘĴňěŜŅĬĺĬȮ0ȮĕƟŀ 
/,ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬőĶĚŏĶňĵĬ 
/,/ȮőĶĚŏĶňĵĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ŀŜŅŏĳŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
/,0ȮȮĸŌĔŏĽŊŀȮ-ȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĽŜŅĶŀĚȮȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ   

ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/  ěŜŅĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0  ěŜŅĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 
ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1  ěŜŅĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 

/,1ȮȮĸŌĔŏĽŊŀȮ-ȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĽŅĴńĠȮȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ   
 ȮȮȮȮȮȮȮȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2  ěŜŅĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3  ěŜŅĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 

ĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4  ěŜŅĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 
/,2ȮȮĸŌĔŏĽŊŀȮ-ȮŏĬĨĶĬŅĶňȮĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞ ěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/  ěŜŅĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ0  ěŜŅĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 

ĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1  ěŜŅĬĺĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 
0,ȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀ 

1.1 ĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀ 
0,/,/ȮȮěŜŅĬĺĬĔĸŋƞĴĸŌĔŏĽŊŀ  ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĔĸŋƞĴ 

ȮȮȮȮȮȮ0,/,0ȮȮěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔĸŌĔŏĽŊŀȮ-ȮŏĬĨĶĬŅĶň ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 
0,0ȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀ 

2.2.1ȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŜŅĶŀĚ ěŜŅĬĺĬĔŀĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĔŀĚ 
   ěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔĸŌĔŏĽŊŀȮ-ȮŏĬĨĶĬŅĶň,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 
2.2.2ȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠ ěŜŅĬĺĬĔŀĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĔŀĚ 
   ěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔĸŌĔŏĽŊŀȮ-ȮŏĬĨĶĬŅĶň,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 
2.2.3ȮĔŀĚĸŌĔŏĽŊŀĽŅĴńĠĶŋƞĬŒľĠƞȮěŜŅĬĺĬĔŀĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĔŀĚȮȮ 
   ȮȮěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔĸŌĔŏĽŊŀȮ-ȮŏĬĨĶĬŅĶň,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ėĬ 
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&ŐĭĭĽŜŅĶĺěȮĜĭńĭĪňŗȮ0' 
ŐĭĭĽŜŅĶĺěįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĸŌĔŏĽŊŀ'ȮȮȮȮ 

ĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2562 ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ1 

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ėŜŅĝňŘŐěĚȮȮ1.ȮŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĔĶŀĔĕƟŀĴŌĸŒĬŐĭĭĽŜŅĶĺěįŌƟįƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮ&ľĸńĔĽŌĨĶĸŌĔŏĽŊŀ'ȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĮĶŃěŜŅĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ/ȮŒľƟĩŌĔĨƟŀĚėĶĭĩƟĺĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
 

őĶĚŏĶňĵĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ĔĸŋƞĴőĶĚŏĶňĵĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĮĶŃĩĴĻŉĔļŅıŇěŇĨĶȮŏĕĨȮ1 

ěŜŅĬĺĬĭŋėĸŅĔĶ (ĶĺĴŀńĨĶŅěƟŅĚ'Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĬȮįƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ėĬȮĵńĚœĴƞįƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮėĬ 
 

Īňŗ ĝŊŗŀȮ-ȮĽĔŋĸ ĨŜŅŐľĬƞĚĶŅĝĔŅĶ- 
ĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀ 

įƞŅĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ ĺŋĥŇĪŅĚĸŌĔŏĽŊŀȮ&ĽŌĚĽŋħ' œĴƞĴň
ĺŋĥŇ
ĸŌĔŏĽŊŀ 

ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
ĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮȮŐĸŃĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ

&B.T.C.) 
ĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĝńŘĬĽŌĚȮ&A.T.C.) ĕńŘĬįŌƟĝƞĺĵ

ľńĺľĬƟŅ 
įŌƟŒľƟĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴ
&A.L.T.C,' 

ĕńŘĬ
ľńĺľĬƟŅ
įŌƟŒľƟĔŅĶ
İƗĔŀĭĶĴȮ
&L.T.C,' 

ĺŌħŐĭħěƢȮ
0ȮĪƞŀĬȮȮ
&W.B.' 

ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ
ĺŌħŐĭħěƢȮ 
1 ĪƞŀĬȮ
&A.L.T.' 

ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵȮ
ĺŌħŐĭħěƢ 
Ȯ4ȮĪƞŀĬȮ
&L.T.C,' 

ĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĪńŗĺœĮŐĸŃĕŉŘĬėĺŅĴĶŌƟ
ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&B.T.C.' 

ĕńŘĬėĺŅĴĶŌƟĕńŘĬĽŌĚȮ&A.T.C,' 

ĽŜŅĶŀĚ ĽŅĴńĠ ĽŅĴńĠ 
ĶŋƞĬŒľĠƞ 

ĺŇĽŅĴńĠ ĽŜŅĶŀĚ ĽŅĴńĠ ĽŅĴńĠ 
ĶŋƞĬŒľĠƞ 

ĺŇĽŅĴńĠ ĽŜŅĶŀĚ ĽŅĴńĠ ĽŅĴńĠ 
ĶŋƞĬŒľĠƞ 

ĽŜŅĶŀĚ ĽŅĴńĠ ĽŅĴńĠȮȮ
ĶŋƞĬŒľĠƞ 

                       
                       
                       
                       
                       
                       
                       

 

 
ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸ                 ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟĶńĭĶŀĚĕƟŀĴŌĸ 

       (..................,,........................)                                                  ȮȮ     (................................................) 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŜŅŐľĬƞĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŜŅŐľĬƞĚ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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ĳŅėįĬĺĔȮȮė 
ľĬńĚĽŊŀĔŅĶĬŇŏĪĻĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĚŅĬĸŌĔŏĽŊŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0340 
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